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Baza legala privind asigurarea serviciului educational

La baza intregii activitiiti ce se va desfasura in unitatea de invatimint se va respecta:

Legea invataméantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificérile si completirile
ulterioare;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitafile de invafamant preuniversitar;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invitimant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregdtirea practica saptdmanala din aria curriculard Tehnologii, precum
si pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locald CDL, pentru clasele a IX-
a, invatamant liceal filiera tehnologicé si invatamant profesional,;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionala (SPP) pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigurd
pregitirea prin Invatamantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatdimant pentru invatimantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a [X-a, a X-a si a XI-a, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,
filiera tehnologica si invatdmantul profesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invitimént si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregatirea practica saptaménald din aria curriculard Tehnologii, precum
si pentru pregitirea practici comasatd/stagiile de pregatire practicd - curriculum in dezvoltare
locald - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si Invatdmant profesional;
Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invitimant pentru cultura de specialitate,
pregitirea practic si stagiile de pregatire practica din aria curriculard Tehnologii pentru clasele a
XlI-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregétirea practicé din aria
curriculara Tehnologii si stagiul de pregétire practica - curriculum in dezvoltare locald CDL pentru
clasa a XI-a invitimant profesional; pentru stagiile de pregitire practica de 720 ore (dupa clasa a

X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologic);




Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate, pentru
pregitirea practicd din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a XI-a invitamant profesional;
Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a XI-a invitdmant profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integraté in
vederea incadririi copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientrii scolare si profesionale a
copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitdrii i
Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizirii,
respectiv acreditdrii unitatilor de invagamant profesional si tehnic pentru calificiri profesionale de
nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificérilor;

Hotiirdrea nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului si continutului Cadrului national a!

calificarilor.




PARTEA I.
CONTEXTUL

1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Planul de Actiune al Scolii reprezintd un document de planificare strategicd a ofertei de formare
profesionald, precum si un mijloc pentru promovarea schimbarilor si transformérilor pe care le propune
unitatea, pentru imbunititirea continud a calitatii educatiei. El poate fi utilizat pentru identificarea
nevoilor de formare profesionala si de cétre alte unitati de invatdmant sau furnizori de educatie.

Structura Planului de Actiune al Scolii 2022-2027 si modalitatile de realizare ale acestuia se
bazeazi pe recomandirile formulate de Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatdmantului
profesional si tehnic (PRAIT), Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PLAI) si
legislatia specificd domeniului educational.

Scoala Profesionald Sig raspunde cerintelor de dezvoltare sociald si profesionald a tinerilor,
oferind o formare profesionala de calitate. La baza identificérii prioritétilor, a obiectivelor precum si
maisurilor planului de actiune st analiza de nevoi, deoarece este important sd urmdrim care sunt nevoile

formabililor, astfel incat integrarea lor pe piata muncii s fie cat mai mult posibila.

MISIUNEA Scolii Profesionale Sag este aceea de a promova un invatdmant deschis si flexibil,
capabil si asigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociald si materiald, de sex, rasa,
nationalitate, apartenentd politicd sau religioasd, din perspectiva formdrii abilitatilor si competentelor
pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea In comunitate. Totodatd, scoala are
misiunmea de a dezvolta interesul pentru educatie $i emancipare permanentd printr-un Iinvitiméant axat
nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea continua, pentru cunoastere si
actiune,

Unitatea noastrd de invaimént isi propune ca misiune realizarea urméatoarelor obiective care
decurg din realitatea si contextul socioeconomic att al regiunii in care functioneazd unitatea, cit si al
Romaéniei, ca tard membra a Uniunii Europene:

> si3 puni la dispozitia elevilor oportunititi de educatie si instruire pentru domenii de mare interes
atét pe piata muncii din regiune cét si in afara granitelor tarii. Prin actiuni de mare responsabilitate
si de calitate, vom urmari ca absolventii sa se integreze profesional si si realizeze activititi
performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeana;

> sine axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe parcursul

intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructurdrii economice, sprijinind in acelasi
5




timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

si avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti, agenti
economici, comunitate locali, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitétilor previzute
in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastré si facd din absolventii nostri cetéteni
responsabili, cu o pregatire profesionali la standarde europene.

Prin activititile pe care le desfagoara, unitatea adapteaza misiunea generald a liceului la conditiile

concrete ce decurg din particularitagile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a deschide portile

viitorului oricirei comunititi, iar unitatea de invafimént reprezinta principalul factor prin care aceasta se

realizeazi pentru a putea atinge scopul propus, unitatea de invitimant trebuind sa fie cu un pas inainte in

formarea deprinderilor capabile si realizeze progresul in sensul dorit.

VIZIUNEA S$colii Profesionale Sig

Scoala Profesionali Sig - scoali care asigurd pregitirea profesionala si dezvoltarea armoniosa a

personalititii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii.

in cadrul Scolii Profesionale Sig se urmareste pregitirea tinerilor pentru viitor, prin educatie de

calitate si adaptarea la nevoile comunititii si la cerintele individuale §i de grup in contextul erei digitale,

stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din téra si din Uniunea Europeana.

ANERNEENERN

Unitatea noastri va fi recunoscutii pe plan local si nu numai, pentru:

inalti calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative desfagurate;
climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti economici;

unitatea isi propune crearea acelor conditii care si asigure o buna formare a elevilor in domeniile

alese, domenii care permit oriunde si oricind dezvoltarea unei cariere de succes.




VALORI PROMOVATE

Profesionalismul - a fi bun in domeniul sdu de activitate.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie §i generozitate fatd de ceilalfi.

Respectul — a arita consideratie fatid de oameni, fatd de autoritdti, faid de proprietate si, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoani.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecéruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri §i a avea un
comportament adecvat oricirei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Intr-o societate democratici ce poseda o economie de piati in dezvoltare, sistemul educational isi
propune idealul formarii unei personalititi libere, creatoare, intreprinzitoare. Educarea unui om nu se
rezumi doar la transmiterea de informatii, ¢i presupune si formarea de convingeri, conceptii
corespunzitoare cerintelor societétii in care traieste si va urma s munceascd. Procesul instructiv -
educativ este prin excelenta unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fara nici

un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA A SCOLII PROFESIONALE SAG

Cultura organizationald a unei scoli este formati din valorile atitudinile, credintele, normele
traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului intr-o unitate de invitdmant, care se transmit din
generatie in generatie, celor care fac parte din unitatea de invitimant.

Preocupirile scolii noastre privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionald au fost
intirite Tn ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colabordrii in plan educational la nivel european.
Considerim ci este foarte important ca elevii nostri sd dobdndeasca competente profesionale, competente
generale, dar in acelasi timp si-si formeze valori §i atitudini care s le permita sd se adapteze unei societati
aflate in plind evolutie, s3 munceasc si sa triiascd intr-un mediu multicultural.

Obiectivul general al PAS-ului vizeaza cresterea calitétii educatiei si formdérii profesionale
initiale si continud pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si la nevoile beneficiarilor directi, in sprijinul
cresterii economice in contextul dezvoltirii societitii bazate pe cunoagtere.

In acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare
conturate la nivel European. Acestea sunt:

> Formarea/imbunititirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale la nivelul
standardelor previzute in SPP din alte tiri europene;

» Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;




» Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural), sex,
religie, nationalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate;

» Crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformali si informala;

» Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invétarii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere att prin activitatea curentd cét si prin dezvoltarea
colaborarii, parteneriatului si programelor promovate.

Rispunzind cerintelor si nevoilor societatii roménesti actuale, comunitatii locale si politicilor de
propune formarea initiald si continud a tuturor elevilor pentru a fi capabili si faci fata progreselor si
dinamicii actuale a activititilor specifice domeniilor pentru care sunt scolarizati.

Aplicind tehnici moderne de muncd intelectuald, dezvoltdnd parteneriatul activ cu agenii
economici de profil si o oferti educationald adaptatd nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor si
absolventilor nostri si fie deschisi unei formiri continue care si-i faci apti si se incadreze in societatea
viitorului, societate racordati la valorile europene.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social. Prin urmare IPT nu poate rispunde, in sens restrins, cerintelor imediate ale unui loc
de munci, el trebuie si asigure pregitirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio -
profesionali. In aceste conditii invatimantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o etapa in procesul
invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmatd de invitarea la locul de munci in vederea

adaptarii la cerintele acestuia

1.3 SCURT ISTORIC AL SCOLII PROFESIONALE SAG

Ce am fost?

P4ni in anul 1962 scoala din localitatea Sig era frecventata in mod obligatoriu de toti copiii de
varstd primari care proveneau din Sig. Dupi absolvirea clasei a IV-a isi continuau studiile doar acei
copii care doreau, adaugandu-li-se in clasa a V-asi al{i copii doritori de scoald provenifi din celelalte 4
sate ale comunei. Se deduce ci in Sig ,clasele V-VII cuprindeau elevii proveniti din toatd comuna
inscrisi la cursuri Tn mod benevol.

In anul 1962 se introduce obligativititea invatimantului de 7 clase drept consecintd in satele Mal,
Fizes si Tusa iau nastere scoli cu clasele I-VIII, scoala din Sig scolarizdnd doar copiii din localiatea Sig si
din Sirbi. La inceputul anilor '70 cand obligativitatea invatimantului creste la 10 ani, elevii proveniti din
familii cu potential modest au sansa si urmeze cursurile clasei a IX-a si a X-a in Sig.

Elevii din clasele IX-X nu provin numai din comuna Sig ci si din comunele vecine, Banisor si Valcau.

Mai tirziu, clasele IX-X se transforma in treaptd I de liceu, nivel scolar care se pastreazid pana in 1989.
Dupa 1989, revenindu-se la invatdmantul obligatoriu de 8 ani, pentru elevii cu situatie materiald modesta
se infiinteaza pe 14ngd scoala din Sig si clasele de ucenici, profil mecanic. Incepand cu anul 2003 clasele
de ucenici se transformai in clase de invatimant profesional, iar din 2005 scoala din Sig devine Scoala de
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Arte si Meserii Sig prin avizul M.Ed.C. nr. 24453/2005, din 2007 Grup Scolar Sig, incepand cu anul 2012
primeste denumirea de Liceul Tehnologic nr. 1 Sig, iar din anul 2017 unitatea primeste denumirea de
Scoala Profesionald Sag.

Ce suntem?

Suntem in present Scoala Profesionala Sig, un colectiv a carui principald calitate este dorinta de
performanti; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregétesc pentru acest scop; suntem
simbolul corectitudinii §i daruirii profesionale.

1.4 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Descrierea sintetici a contextului in care functioneaza institutia de educatie
Repere geografice

Comuna Sig este situatd in partea sud-vestica a judetului Silaj, la contactul Muntilor Plopisului
cu Depresiunea Silvaniei, respectiv cu Depresiunea Plopisului. Se invecineazi la vest cu Valcaul de Jos,
la nord cu Banisor si Crasna, la est cu Cizer, iar in partea de sud cu Ciucea, judetul Clyj si Borod, judetul
Bihor.Satele care compun comuna sunt: Fizeg, Mal, Sag, Sarbi si Tusa .
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Satele Fizes si SAg sunt in partea de nord-vest a comunei, Mal in partea de est la intrare dinspre Banigor
pani la granita cu judetul Cluj, Sarbi este incadrat de satele Mal, Sag si Tusa, avand cel mai mic teritoriu
iar satul Tusa, cu cel mai mare teritoriu este pozitionat de-a lungul drumului judetean Nusfalau-Ciucea,
pana la hotarul cu judetele Cluyj si Bihor.

Teritoriul comunei este situat la contactul dintre Depresiunea Silvaniei, Muntii Plopis si Muntii
Meses, avand o suprafatd de de 87,88 km2, ceea ce reprezintd 2,20% din suprafata judetului
Salaj. Comuna Sag se invecineazi cu: EST — comuna Cizer;
NORD — EST- comuna Banisor;
NORD — VEST- comuna Valciu de Jos;
SUD — VEST - comuna Borod, judetul Bihor;
SUD - comuna Negreni Judetul Cluj




SUD — EST - comuna Ciucea, judetul Clyj

Sub aspectul reliefului, evidentiem potentialul oferit de relieful predominant de dealuri, munti si
piemonturi joase. O parte din comuna este strabatutd de Munti Plopis (satele Tusa, Sirbi si Mal), care pe
teritoriul comunei Sg ating o inalfime de de pana la 882 m (Varful Merisor) si o desfdsurare in ldtime
de pana la 15 km. O parte din Piemontul Osteana aflat pe teritoriul comunei Sag (satele Tusa, Sarbi si
Mal) constituie zona de legiturd dintre Muntii Mesesului si Muntii Plopisului si care atinge ofrecventa
a Inidltimilor intre 400 — 600 m. Delurile Banisorului (satele Sag si Fizes), cuprinse intre Valea Barcédului
si Valea Crasnei, cu altitudini medii pe teritoriul comunei de 300 — 400 m.

Repere istorice

Din atestirile documentare ale asezarilor la nivelul comunei, in intervalul dintre secolul al XIII-
lea si secolul al XIV-lea, sapaturile arheologice aduc dovezi materiale ale unor locuiri mult inainte, iar in
satul Sag s-a descoperit un tezaur monetar datat in epoca bronzului. Satul Sag este atestat documentar in
anul 1257 sub denumirea de Terra Szek, Tusa in anul 1341, Sabi in anul 1481, Mal in anul 1454 si Fizes
in anul 1341.Biserica de lemn din Sarbi a fost ridicata in anul 1707, perioadd in care biserica ortodox
roméAnd este supusd represaliilor datorate dependentei Transilvaniei de regimurile de la Viena si
Budapesta. Biserica de lemn din Tusa cu hramul Sf. Arhangheli Mihail si Gavriil a fost construiti la
sfarsitul secolul al XVII-lea, din lemn masiv si bine conservata.

Demografie

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Sag se ridicé la 3.276 de locuitori,
in scadere fata de recensaméntul anterior din 2002, cdnd se inregistraserd 3.476 de locuitori. Majoritatea
locuitorilor sunt romani(73,6%). Principalele minorititi sunt cele de romi (20,73%) si slovaci
(2,99%).Pentru 2,63% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta.

Atractiile turistice ale comunei Sig

e Biserica de lemn Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil din satul Sarbi, constructie din secolul al
XVIII-lea , monument istoric

e Biserica de lemn Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril din satul Tusa, construitd in secolul al XVIII--
lea , monument istoric

e Rezervatia peisagistica ,,Izvoarele Barcaului”

e Pastravaria de la Tusa
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1.4.1 Date de identificare ale unitatii

Denumirea unitdfii Scoala Profesionald Sag

Tipul unitatii Scoald Profesionald

Adresa Loc. Sag, comuna Sag, nr. 160, judetul Salaj
Telefon/fax tel/fax: 0260-673106

Email/web e-mail: scoala_sig@yahoo.com

Nivel de invdtamdnt Prescolar, primar, gimnazial, profesional
Forme de invdtamant Zi

Filierd Invatimant profesional- filiera tehnologica
Profil Tehnic

Domeniul de pregitire profesionald Fabricarea produselor din lemn
Specializarea Tamplar universal

Domeniul de pregitire profesionald Mecanicé

Specializarea Tinichigiu vopsitor-auto

Limba de predare Romana

Numdr de clase (in anul gcolar 2025- | 21 clase elevi

2026) 6 grupe la nivel prescolar

Numdr de elevi (in anul scolar 2025-2026) | 495

O atentie deosebitd se acordd cresterii calitatii procesului instructiv — educativ, asigurdrii unui
climat sinitos in educatia tinerilor, implicarii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si a comunitatii locale
in activititi educative extracurriculare si extragcolare, implicarii liceului in proiecte locale, nafionale,
internationale, toate acestea avind ca scop cresterea interesului elevilor pentru mediul educational,
reducerea abandonului scolar/parasirii timpurii a scolii, cultivarii excelentei, a reducerii analfabetismului
functional.

Personalul Scolii Profesionale Sag este format din 37 cadre didactice, personal didactic auxiliar -
5 persoane si personal administrativ - 15 persoane.

Scoala este dotatd cu o retea de calculatoare pentru uz didactic si o retea folositd de

compartimentele Financiar-Contabil, Secretariat si Director.
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1.4.2 OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationali a Scolii Profesionale Sag a fost si este corelaté cu cerintele pietei muncii i a
fost elaborata prin studierea Planului Local de Actiune pentru Invagamant (PLAI) si a Planului Regional
de Actiune pentru Invatimant (PRAI).

In conditiile unui sistem concurential in continua dezvoltare devine imperativé accentuarea eforturilor
de promovare a imaginii scolii si de stabilire a unor relatii directe cu viitorii potentiali beneficiari directi
si indirecti.

Strategia de promovare a fost conceputa astfel:

» prin intermediul articolelor de presa scris3, unde unitatea scolard si-a ficut cunoscute strategiile de
derulare si dezvoltare a ofertei educationale, prin intermediul internetului, popularizarea exemplelor de
buna practica pe site-ul scolii;

« prin organizarea unui turneu publicitar, prin majoritatea punctelor de interes din scolile generale din
zona. Aceastd activitate implica vizitarea de cétre cadrele didactice a scolilor gimnaziale din zond. Pentru
o buna desfagsurare a activititilor de promovare Comisia cu activitatea de orientare scolard si
profesionald, dezvoltd o campanie speciala de concepere si editare a materialelor promotionale: pliant.
materiale video de prezentare a scolii, facebook-ul scolii, pagina web al scolii.

Promovarea scolii se realizeaza in cadrul unor parteneriate educationale locale, nationale si
internationale incheiate cu parinti, reprezentanti ai comunitétii locale, institutii judetene si nationale cu
responsabilitdti in domeniu.

Pentru anii urmitori ne vom intensifica modalitatile de promovarea a ofertei educationale,
proiectandu-ne activitati noi pe langa cele prezentate anterior:
» organizarea si participarea la diverse manifestatii locale, judetene si nationale;
» realizarea unor prezentdri web definitorii pentru calitatea procesului de instruire si educatie care se
desfasoard in cadrul scolii;

Trebuie mentinute, identificate, ciile prin care scoala a obtinut recunoagsterea locald, judeteana si
nationald printre acestea putind fi remarcate:

» calitatea serviciilor educationale;

« competenta cadrelor didactice;

» gradul de satisfactie al beneficiarilor;

« cadrul ambiental;

* resursele materiale ale scolii;

» mediul relational/de comunicare stabilit intre scoald si familie;
« implicarea in proiecte si programe internationale.

An scolar 2025-2026
invﬁgﬁmﬁnt prescolar:
6 grupe/griadiniti:
¢ Gréadinita cu Program Normal Nr. 1 Sag (2 grupe)
¢ Gradinita cu Program Normal Nr.1 Mal (1 grupd combinati)
e Gradinita cu Program Normal Nr.2 Mal (3 grupe:1 grupa mici;1 grupd mijlocie;1 grupd mare)
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invﬁtﬁmﬁnt primar:
e 10 clase(CP-2 clase, I/2 clase, a II-a/2 clase, a I1I-a/2 clase, a IV a/2 clase)

Inviitimant gimnazial:
o 8 clase(aV-a/2 clase, a VI-a/2 clase, a Vlil-a, 2 clase, VIII-a/2 clase)

inviitAimant profesional:
o 3 clase/profesional
- clasa a IX-a: Domeniul pregatirii de bazd:Mecanica

Calificarea profesionala: Tinichigiu-vopsitor auto;
- clasa a X-a : Domeniul pregatirii de baza:Fabricarea produselor din lemn
Calificarea profesionala:Tamplar universal;
- clasa a XI-a: Domeniul pregitirii de bazd:Mecanica
Calificarea profesionald: Tinichigiu-vopsitor auto;
In ceea ce-i priveste pe absolventii inviitimantului profesional, Scoala Profesionald Sag are in
vedere indeplinirea Indeplinirea urmitoarelor obiective si asigurarea finalitafilor de mai jos:
Obiective:
— Insusirea cunostintelor si calitatilor din sfera culturii generale;
— Dobandirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzitoare calificérii;
— Desavarsirea personalitatii adolescentului, formarea capacititii de a reflecta asupra viitorului lui;
— Dezvoltarea personal a elevilor din perspective invatérii permanente;
— Formarea unui profil moral corespunzitor valorilor europene.
Finalitati:
— Dobandirea certificatului de competentd profesionala la nivel de tehnician (nivel 3 de calificare in
normativele Uniunii Europene);
— Incadrarea in campul muncii si exercitarea profesiei.
Oferta noastrd educationald este adecvatd contextului socio-economic in care functioneazi
unitatea, dotarii §i resurselor umane existente.
Principiile pe care se fundamenteaza oferta noastra educationald sunt urmitoarele:
— facilitarea accesului elevilor la o gami largd de oportunitdti de invatare relevante si de inaltd
calitate;
— indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;
— formarea competentelor necesare invatarii pe parcursul intregii vieti in scopul imbunatatirii
abilitatilor, dezvoltarii personale si reconversiei profesionale;
—~ promovarea formirii continue a profesorilor §i a personalului didactic auxiliar in vederea

imbunatatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;
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— asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare §i cooperare care si satisfaca

nevoile elevilor, comunittii si ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor de

performantd stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma

diferitelor forme de inspectie.

1.5 ANALIZA REZULTATELOR

Populatia scolar este mult in scadere de la an la an, la care se adaugd faptul regretabil cd mulfi

elevi absolventi de 8 clase nu mai continud unitatea de invétadmant din motive materiale si financiare.

Tinind cont de cele de mai sus, unitatea noastrd scolard s-a orientat spre domenii de formare

profesionald care s3-i asigure continuitatea, dar si satisfacerea cerintelor de calificare a populatiei din

Zona.
1.5.1 Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate
2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024 -2025 | 2025-2026
Unitatea/anul scolar
Scoala Profesionala Sag 510 507 518 516 497
Rata de promovabilitate comparative
Zi/ unitate 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
93,33% 93,68 % 90,34% 90,52 % .
1.5.2 Rezultate scolare comparative
Anul scolar Nr. elevi inscrigi la Promovati Promovati
inceputul anului %
2021-2022 510 476 93,13%
1,96 %- rata de abandon
2022-2023 510 471 91,42 %
3,55 %- rata de abandon
2023-2024 518 468 90,38%
5 %- rata de abandon
2024-2025 517 468 90,52 %
2,70 %
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Invitimdant profesional de 3 ani

Anul scolar Nr. elevi inscrisi la Promovati Promovati
inceputul anului %
2021-2022 43 35 81,40%
2022-2023 53 37 69,81%
2023-2024 57 37 64,91%
2024-2025 57 37 64,91 %
2021-2022
Anul scolar/ Nr. elevi | Elevi Elevi plecati Promovati | Repetenti
Nivel inscrigi | venifi
la in Transfer | Abandon Alte
inceputul | timpul situafii
anului | anului
scolar
2021-2022 94 - - - 94 -
NIVEL
PRESCOLAR
2021-2022 203 1 2 - 196 6
NIVEL PRIMAR
2021-2022 170 - 3 5 151 11
NIVEL
GIMNAZIAL
2021-2022 43 1 1 J 35 3
NIVEL
PROFESIONAL ;
TOTAL ELEVI INSCRISI: 510 TOTAL ELEVI PROMOVATI: 476
RATA DE PROMOVABILITATE/ UNITATE 93,33%
UNITATE 1,96 %
RATA DE ABANDON | PRESCOLAR 0
PRIMAR 0
GIMNAZIAL 2,94%
PROFESIONAL 11,62%
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2022-2023

Anul scolar/ Nr. elevi | Elevi Elevi plecati Promovati | Repetenti
Nivel inscrigi | venifi
la in Transfer | Abandon Alte
inceputul | timpul situafii
anului | anului
scolar
2022-2023 99 6 1 E - 104 -
NIVEL
PRESCOLAR
2022-2023 199 3 - 5 - 195 2
NIVEL PRIMAR
2022-2023 156 2 1 10 - 137 10
NIVEL
GIMNAZIAL
2022-2023 53 - 2 3 - 37 11
NIVEL
PROFESIONAL
TOTAL ELEVI INSCRISI: 507 TOTAL ELEVI PROMOVATI: 475
RATA DE PROMOVABILITATE/ UNITATE 93,68%
UNITATE 3,55 %
RATA DE ABANDON | PRESCOLAR 0
PRIMAR 2,51%
GIMNAZIAL 6,41%
PROFESIONAL 5,66%
2023-2024
Anul scolar/ Nr. elevi | Elevi Elevi plecati Promovati | Repetenti
Nivel inscrigi | venifi
la in Transfer | Abandon Alte
inceputul | timpul situafii
anului | anului
scolar
2023-2024 110 - - - - 110 -
NIVEL
PRESCOLAR
2023-2024 187 - - - 1 181 5
NIVEL PRIMAR
2023-2024 164 3 1 10 1 140 15
NIVEL
GIMNAZIAL
2023-2024 57 1 - 13 1 37 7
NIVEL
PROFESIONAL
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TOTAL ELEVI INSCRISI: 518

TOTAL ELEVI PROMOVATI: 468

RATA DE PROMOVABILITATE/ UNITATE 90,34%
UNITATE 4,44%
RATA DE ABANDON | PRESCOLAR 0
PRIMAR 0,53%
GIMNAZIAL 6,09%
PROFESIONAL 24,56%
2024-2025
Anul scolar/ Nr, elevi | Elevi Elevi plecati Promovati | Repetenfi
Nivel inscrisi veniti
la n Transfer | Abandon Alte
inceputul | timpul situafii
anului anului
scolar
2024-2025 (R 7.1 2 3 = - 112 -
NIVEL i
PRESCOLAR i
2024-2025 ‘ 191 1 4 = - 186 2
NIVEL PRIMAR | iy
2024-2025 156 - 2 5 5 133 11
NIVEL
GIMNAZIAL =3t
2024-2025 57 1 - 9 1 37 11
NIVEL
PROFESIONAL | :
TOTAL ELEVI INSCRISI: 517 TOTAL ELEVI PROMOVATI: 468
RATA DE PROMOVABILITATE/ UNITATE 90,52 %
UNITATE
RATA DE ABANDON | PRESCOLAR 100 %
PRIMAR 97,38 %
GIMNAZIAL 85,25 %
PROFESIONAL 64,91 %

17



1.5.3 Situatia rezultatelor la examenul de certificare a competentelor profesionale

Anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. elevi din clasaa | Domeniul/MECANI | Domeniul/MECANI | Domeniul/Timpl | Domeniul/MECANI
CA CA ar universal CA
XI-a Calificarea: Calificarea: Calificarea: Calificarea:
inscrisi/promovati/ | Tinichigiu vopsitor | Tinichigiu vopsitor Fabricarea | Tinichigiu vopsitor
auto auto produselor din | 5,40
an scolar lemn

-14 elevi inscrisi la
inceput de an scolar
-1 elev plecat in
timpul anului scolar
-11 elevi promovati
la final de an scolar

-1 elev corigent

-1 elev cu situatia
scolard neincheiata

-12 elevi inscrisi la
inceput de an scolar
-1 elev plecat in
timpul anului scolar
-9 elevi promovati
la final de an scolar

-2 elevi cu situatia
scolara neincheiaté

-10 elevi inscrisi la

inceput de an
scolar
-1 elev decedat in
timpul anului
scolar

-6 elevi promovati
la final de an
scolar

-3 elevi cu situatia
scolard
neincheiati

-16 elevi inscrisi la
inceput de an scolar
-11 elevi promovati
la final de an scolar
-3 elevi cu situatia
scolara neincheiata
-2 elevi repetenti

Nr. elevi din clasa a
XlI-a inscrigi la
Examenul de
certificare a
competentelor

profesionale la
finalul clasei a XI-
a, nivel profesional

11

Nr. elevi din clasa a
XI-a promovati la
Examenul de
certificare a
competentelor

profesionale la
finalul clasei a XI-
a, nivel profesional

10

Nr. elevi din clasa a
Xl-a neprezentati
la Examenul de
certificare a
competentelor

profesionale la
finalul clasei a XI-
a, nivel profesional
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In general, absolventii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competentelor
profesionale, si-au intocmit proiectele respectand metodologiile in vigoare si graficul stabilit impreuna cu
profesorii indrumdtori, s-au pregétit corespunzator pentru probele de examen. Evolutia rezultatelor este

incurajatoare. Se urmareste promovarea acestui examen de cétre toti absolventii claselor terminale.

1.5.5 Insertia profesionald a absolventilor

Una din activitafile importante ale unitétii noastre o reprezintd urmérirea integririi pe piata muncii
a absolventilor. Au fost monitorizati toti absolventii unititii intr-un registru care cuprinde specializarea
elevului, agentul economic angajator, institufia de invatdmant urmata.

Situatia insertiei absolventilor pe piata muncii, sau continuarea studiilor se prezinti astfel:

Invdgamadnt profesional:

An Nr. elevi S-au angajat S-au angajat Nr. elevi Nr. elevi
scolar | absolventi | in domeniul in in afara care-si nemonitorizati
care au domeniului in continui
finalizat care au studiile
pregitirea finalizat
pregitirea

2020- 8 4 3 1
2021
2021- 9 4 3 1 1
2022
2022- 11 5 4 il 1
2023
2023- 8 4 3 1
2024
2024- 11 3 5 | 2
2025 ]

Se constatd un procent redus de absolventi care continud studiile in Invataméntul superior, din
cauza promovabilitatii reduse, dar si situatiei financiare a familiei, prejudecitilor.

Multi absolventi decid sa plece la muncd in strdinitate (cauza: situatie materiald si financiard
dificile, lipsa locurilor de munca bine plétite).

Este dificil de realizat o anchetd referitoare la inserfia socioprofesionald a absolventilor si

urmdrirea traseului educational sau personal al acestora.
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1.5.6 Parteneriate educationale ale Scolii Profesionale Sdg cu institutii locale

S-au incheiat urmitoarele Acorduri de parteneriat cu alte scoli in vederea participarii la concursuri
scolare, dar si cu alte institutii si s-au realizat urmatoarele activitafi educative la nivelul scolii si al

comisiilor metodice:

10.
11.

12.

Parteneriate educationale ale Scolii Profesionale Sig cu institutii locale 2021-2022

»PROTOCOL DE PARTENERIAT CU INSPECTORATUL PENTRU SITUATII DE
URGENTA POROLISSUM SALAJ

»Siguranta elevilor-prioritate pentru scoald, familie, politie” proiect de parteneriat - prof
Bulz Dorina

”Prevenind ne apirim viata” proiect de parteneriat educational, INSPECTORATUL
PENTRU SITUATII DE URGENTA POROLISSUM SALAJ

Proiect de parteneriat educational Siguranta copiilor/Partener Inspectoratul de Politie
Judetean Silaj — prof. Laura Coste

ROLUL STIINTELOR EXACTE N EDUCAREA ELEVILOR IN CONTEXTUL
DEZVOLTARII DURABILE, parteneriat cu Liceul Teoretic Ionitd Asian,Caracal -prof.
Palce Adriana

Protocol de colaborare cu PAROHIA ORTODOXA SiG- prof.GligutaViolin

Protocol de colaborare cu Asociatia ECOTIC- prof. Palce Adriana

S3 fii mai darnic, si fii mai bun/Impreuni pentru o lume mai buni- prof. Boca Mihaela, Bulz
Dorina, Criste Liana

Proiectrul educational judetean Tirgul Ofertei educationale ,,Pasi in carieri”- prof. Palce
Adriana

Parteneriat educational Formidabilii- prof. Adriana Palce

Protocol de colaborare in cadrul Simpozionului interjudefean Rolul Stiintelor exacte in
educarea elevilor in contextul dezvoltarii durabile — prof. Palce Adriana

Protocol de colaborare privind Programul National de Educatie pentru Siguranta 2019-
2022

Parteneriate educationale ale Scolii Profesionale Sdg cu institutii locale 2022-2023

»PROTOCOL DE PARTENERIAT CU INSPECTORATUL PENTRU SITUATII DE
URGENTA POROLISSUM SALAJ

”Siguranta elevilor-prioritate pentru scoali, familie, politie”

“Prevenind ne apirim viata” proiectde parteneriat educational, INSPECTORATUL
PENTRU SITUATII DE URGENTA POROLISSUM SALAJ

Proiect de parteneriat educational Siguranta copiilor/Partener Inspectoratul de Politie
Judetean Silaj - prof Laura Coste

ROLUL STIINTELOR EXACTE IN EDUCAREA ELEVILOR IN CONTEXTUL
DEZVOLTARII DURABILE, parteneriat cu Liceul Teoretic Ioniti Asian,Caracal- prof.
Palce Adriana
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10.

11.
12.

13.

14.
15.

1.

Protocol de colaborare cu PAROHIA ORTODOXA SiG- prof.GligutaViolin
Protocol de colaborare cu Asociatia ECOTIC- prof. Palce Adriana
Protocol de colaborare cu Bibloteca Judeteani Ionitid Scipione Biadescu-Zalau

Parteneriate educationale ale Scolii Profesionale Sdg cu institutii locale 2023-2024

»wPROTOCOL DE PARTENERIAT CU INSPECTORATUL PENTRU SITUATII DE
URGENTA POROLISSUM SALAJ

Proiect de parteneriat ”Siguranta elevilor-prioritate pentru scoali, familie, politie” -prof.
Botea Laura Maria

”Prevenind ne apiirim viata” proiect de parteneriat educational, INSPECTORATUL
PENTRU SITUATII DE URGENTA POROLISSUM SALAJ

ROLUL STIINTELOR EXACTE iIN EDUCAREA ELEVILOR IN CONTEXTUL
DEZVOLTARII DURABILE, parteneriat cu Liceul Teoretic Ionitd Asian,Caracal- prof
Palce Adriana

Protocol de colaborare cu PAROHIA ORTODOXA SiG- prof. Palce Adriana

Protocol de colaborare cu Asociatia ECOTIC- prof. Palce Adriana

Acord de parteneriat international Leadership didactic abordari si tactici de succes- prof.
Palce Adriana

Acord de parteneriat cu Sc. Banisor in proiectul ,,Fii responsabil, fii eco creativ- prof. Palce
Adriana

Acord de parteneriat cu Sc. Gim. Silvania in proiectul Prietenii radiatiilor- prof. Palce
Adriana

Protocol Societatea Ornitologici Rominii- Programul Scoli Prietenoase cu natura- prof.
Tirlea Ileana Florica

Protocol de colaborare in campania ,,Baterel — Eroul reciclirii- prof. Palce Adriana

Acord de pareteneriat cu Liceul tehnologic Voievodul Gelu Zaliu in Proiectul ,, Eco
adolescentii, eco- teens! - prof. Palce Adriana

Acord de parteneriat cu Gradinita Fluturas - Miclesti-raionul Criuleni-Republica Moldova-
prof. Palce Adriana

Acord de parteneriat cu Asociatia STIM Traditii- prof. Palce Adriana

Acord de parteneriat cu Asociatia Stejarul Sig- prof. Palce Adriana

Parteneriate educationale ale Scolii Profesionale Sdg cu institutii locale 2024-2025.

Protocol de Parteneriat cu Inspectoratul pentru situatii de urgenta Porolissum Silaj;
»Siguranta elevilor-prioritate pentru scoald, familie, politie”- proiect de parteneriat -
prof.Botea Laura Maria
»Prevenind ne apirim viata” proiect de parteneriat educational, Inspectoratul pentru situatii de
urgentd Porolissum Salaj;
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4. ,Rolul stiintelor exacte in educarea elevilor in contextul dezvoltirii durabile”, parteneriat cu
Liceul Teoretic Ionita Asian, Caracal- prof. Palce Adriana;
5. Protocol de colaborare cu Parohia Ortodoxi Sag- prof. Palce Adriana;
6. Protocol de colaborare cu Asociatia ECOTIC- prof. Palce Adriana;
7. Contract de parteneriat cu Federatia Romani de Diabet, Nutritie si Boli Metabolice Cluj-
Napoca- prof. Borlea Ileana Rodica
8. Acord de parteneriat international ,,Leadership didactic abordari si tactici de success”- prof.
Palce Adriana;
9. Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziala Nr. 1 Banisor in proiectul ,,Fii responsabil, fii eco
creativ!”- prof. Palce Adriana;
10. Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziali Silvania in proiectul Prietenii radiatiilor - prof.
Palce Adriana;
11. Protocol Societatea Ornitologici Romani- ,,Programul Scoli Prietenoase cu natura”-prof.
Tirlea Ileana Florica;
12. Protocol de colaborare cu asociatia Preventis Cluj-Napoca — prof. Pestean Mariana
13. Protocol de colaborare in campania ,,Baterel — Eroul reciclirii”- prof. Palce Adriana;
14. Acord de pareteneriat cu Liceul tehnologic Voievodul Gelu Zalau in Proiectul ,, Eco
adolescentii, eco- teens!” - prof. Palce Adriana;
15. Acord de parteneriat cu Gradinita Fluturas - Miclesti-raionul Criuleni-Republica Moldova-
prof. Palce Adriana;
16. Acord de parteneriat cu Biblioteca Judeteani I.S. Bidescu Silaj- prof. Botea Laura Maria
17. Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziali Nr.150, Bucuresti — prof. Botea Laura Maria
18. Acord de parteneriat cu Asociatia STIM Traditii- prof. Palce Adriana;
19. Acord de parteneriat cu Asociatia Stejarul Sig- prof. Palce Adriana.
Parteneriate educationale ale Scolii Profesionale Sag cu institutii locale 2025-2026.
1. Protocol de colaborare cu Cabinetul Medicini de familie din comuna Sag
2. Protocol de colaborare cu Postul de politie Sig
3. Protocol de colaborare cu asociatia Preventis Cluj-Napoca — prof. Pestean Mariana
4. Acord de parteneiat cu Colegiul Tehnic Nr.1 Vadu Crisului- prof. Veres Pop Margareta
5. Protocol de colaborare cu Fundatia Word Vision Roménia
6. Protocol de colaborare cu Asociatia impreuni-i vom face fericiti
7. Protocol de colaborare - Viitor Plus — Asociatia pentru Dezvoltare Durabila
8. Protocol de colaborare - Centrul Judetewan de Resurse ti Asistentd Educationali
9. Acord de parteneiat cu Primiria Sag
10. Acord de parteneiat cu Biblioteca comunei Siag
11. Acord de parteneiat cu Scoala Valcau de Sus
12. Acord de parteneiat cu Scoala Gimnaziali Silvania
13. Acord de parteneiat cu Scoala Gimnaziali Fildu de Jos
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1.5.7 Parteneriate cu agenti economici in vederea efectudrii practicii

An scolar 2021-2022

Domeniul de formare | Clasa/Ande | Calificarea Denumirea Nr. de elevi pentru
profesionala studii completd a care s-au incheiat
partenerului de contracte cadru / de
practicé cu care parteneriat cu
esteincheiata agentul economic /
conventie de institutia publica
practicd partenera
Fabricarea produselor IX Tamplar S.C. NORIS DAVID 14
din lemn universal SRL
Fabricarea produselor IX Tamplar S.C. FIBREX CO 14
din lemn universal S.R.L.
Fabricarea produselor IX Tamplar S.C. SIMEX SA 14
din lemn universal
Mecanic X Tinichigiu S.C. FIBREX CO 14
vopsitor- S.R.L.
auto
Mecanic X Tinichigiu S.C. NORIS DAVID 14
vopsitor- SRL
auto
Mecanic XI Tinichigiu S.C. FIBREX CO 13
vopsitor- S.R.L.
auto
Mecanic X1 Tinichigiu S.C. NORIS DAVID 13
vopsitor- SRL
auto
An scolar 2022-2023
Domeniul de formare | Clasa/Ande | Calificarea Denumirea Nr. de elevi pentru
profesionala studii completd a care s-au incheiat
partenerului de contracte cadru / de
practica cu care parteneriat cu
esteincheiata agentul economic /
conventie de institutia publica
practicd partenera
Mecanic IX Tinichigiu S.C. FIBREX CO 26
vopsitor- S.R.L.
auto
Mecanic IX Tinichigiu S.C. NORIS DAVID 26
vopsitor- SRL
auto
Fabricarea produselor X Tamplar S.C. FIBREX CO 15
din lemn universal S.R.L.
Fabricarea produselor X Tamplar S.C. SIMEX SA 15
din lemn universal
Mecanic XI Tinichigiu S.C. FIBREX CO 12
vopsitor- S.R.L.
auto
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Mecanic XI Tinichigiu S.C. NORIS DAVID 12
vopsitor- SRL
auto
An scolar 2023-2024
Domeniul de formare | Clasa/An de | Calificarea Denumirea Nr. de elevi pentru
profesionala studii completd a care s-au incheiat
partenerului de contracte cadru / de
practicd cu care parteneriat cu
esteincheiata agentul economic /
conventie de institugia publica
practici partenera
Mecanic IX Tinichigiu ALEX RO INVEST 27
vopsitor- SRL
auto
Mecanic X Tinichigiu S.C. FIBREX CO 27
vopsitor- S.R.L.
auto
Mecanic X Tinichigiu S.C. FIBREX CO 21
vopsitor- SR.L.
auto
Mecanic X Tinichigiu ALEX RO INVEST 21
vopsitor- SRL
auto
Fabricarea produselor XI Tamplar S.C. FIBREX CO 10
din lemn universal S.R.L.
Fabricarea produselor XI Tamplar S.C. SIMEX SA 10
din lemn universal
An scolar 2024-2025
Domeniul de formare | Clasa/Ande | Calificarea Denumirea Nr. de elevi pentru
profesionald studii completd a care s-au incheiat
partenerului de contracte cadru / de
practica cu care parteneriat cu
esteincheiata agentul economic /
conventie de institutia publicé
practica partenerd
Fabricarea produselor IX Tamplar S.C. FIBREX CO 24
din lemn universal S.R.L.
Fabricarea produselor IX Tamplar S.C. SIMEX SA 24
din lemn universal
Mecanic X Tinichigiu ALEX RO INVEST 17
vopsitor- SRL
auto
Mecanic X Tinichigiu S.C. FIBREX CO 17
vopsitor- SR.L
auto
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Mecanic XI Tinichigiu S.C. FIBREX CO 16
vopsitor- S.R.L.
auto
Mecanic XI Tinichigin ALEX RO INVEST 16
vopsitor- SRL
auto
An scolar 2025-2026
Domeniul de formare | Clasa/Ande | Calificarea Denumirea Nr. de elevi pentru
profesionala studii completd a care s-au incheiat
partenerului de contracte cadru / de
practicd cu care parteneriat cu
esteincheiati agentul economic /
conventie de institutia publica
practicd partenerd
Mecanic IX Tinichigiu S.C. FIBREX CO 23
vopsitor- S.R.L
auto
Fabricarea produselor X Tamplar S.C. FIBREX CO 19
din lemn universal S.R.L
Mecanic X Tinichigiu S.C. FIBREX CO 13
vopsitor- S.R.L
auto

Scoala Profesionali Sag:

¢ formeazi si dezvoltd competente profesionale si sociale ale elevilor pentru o cit mai bund integrare

pe piata muncii;

e dezvolta atitudini pozitive fata de meseria aleasa dar si autonomia personald si sociald;

e formeazi si dezvolta profilul moral al elevilor prin numeroasele activititi de consiliere, activititi

extragcolare si extracurriculare.

asigura un climat de siguranta fizica gi libertate spirituald pentru elevii.

Scoala Profesionald Sag, prin activitatile sale instructiv-educative contribuie la:

dezvoltarea capacititilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual;

formarea si dezvoltarea abilitatilor practice;

formarea si dezvoltarea independentei personale si sociale;

educatie etici, esteticd si formarea capacitatii de apreciere a valorilor culturale nationale si
universale;

instructie si educatie de tip formal si informal;

abilitatea de a se autodezvolta si autoforma pe parcursul vietii;

consiliererea elevilor in privinta integrarii pe piata muncii.
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1.5.8 Informatii privind personalul angajat

Corpul profesoral se remarca prin nivelul ridicat al competentei profesionale si al exigenfei
didactice. Activitatea curenti didactici se completeazi cu o serie largé de activitati extragcolare stiintifice,

culturale, sportive, avand ca beneficiar final elevii, urmérindu-se completarea armonioasi a profilului

fizic, intelectual i moral al acestora.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numiir personal didactic
Gr.1+ Gr.1 | Gr.II | Cu definitivat Fara grad Necalificat/Suplinitor
Doctorat didactic
0 27 3 2 3 2
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:
0-3 ani 6-10 10-15 ani | 15-20 ani
) ) 20-25 | 25-30
1 3-6 ani ani
Vechime ani ani | peste 30 ani
in invatamant 1 5 1 2 10 3 10 5
in unitate 1 5 1 2 7 3 6 3
Incadrarea personalului didactic 2025-2026
Numar total | Numdr de Numar de Numdr de Numadr de Modalitatea
de cadre norme cadre cadre cadre angajarii pe
didactice intregi didactice cu didactice didactice post
/posturi | norma de bazd | titulare ale calificate
in unitatea de unitdtii de /procent
invdidmant invdtdmant
37 35 37 32 35/94,59 %
Concurs
titularizare -
31
Suplinire: 5
Detasare: 1
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PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar 2025-2026

Total posturi Didactic Auxiliar Nedidactic
Total - 13,75
55,79 36,79 5,25 Ocupate — 13,50
1.6 CONTEXTUL NATIONAL

1.6.1 Priorititi la nivel national

muncd indicd necesitatea ca scolile din invatimantul profesional i tehnic si includd in oferta lor mai
multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la nevoile actuale si
viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele si se adapteze concurentei

tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregitire ridicat, cu o paletd mai largd de

Proiectiile realizate de Institutul National de Statisticd cu privire la evolutia cererii de fortd de

competente, dar si cu o mobilitate profesionala mare.

Noul sistem de Invitimant profesional si tehnic din Roménia trebuie sa raspunda urmétoarelor

prioritéti nationale:

v
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Invatarea centrati pe elev;
Parteneriatul cu intreprinderile;
Dezvoltare de curriculum;
Dezvoltare de standarde;
Formarea continué a personalului;
Asigurarea calitatii ;

Orientarea si consilierea;
Sistemul informational;
Modernizarea bazei materiale;
Management educational;

Sanse egale;

Utilizarea tehnologiei informatice in predare;
Elevii cu nevoi speciale;

Zone dezavantajate;

Formarea continui a adulilor;

Integrarea europeana;

Cultivarea excelentei, reducerea abandonului scolar, reducerea analfabetismului functional.
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Politica in domeniul educatiei are la bazi urmitoarele obiective prioritare:

>

9
9

v

Cresterea calitatii actului educational, ca bazd a realizarii societafii bazatd pe cunoagtere in
Romaénia;

Dezvoltarea personali a elevilor din perspective invatarii permanente;

Asigurarea pregitirii resurselor umane prin invdfimantul preuniversitar si prin invifarea
permanentd;

Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetétenilor la programele de dezvoltare
economici si sociald a comunitatilor sociale;

Realizarea echititii in educatie;

Asigurarea educatiei de bazi pentru toti cetitenii; formarea competentelor;

Obtinerea rezultatelor optime ale invatarii, cultivarea excelentei, reducerea abandonului scola~

reducerea analfabetismului functional.

Asistenta UE pentru reforma invitimantului profesional si tehnic

Sistemul IPT/IPT din Romaénia se afld intr-un proces de reforma continui, care a fost initiatd in 1996

cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. in prezent, proiectele dezvoltate in cadrul IPT beneficiazi

de asistentd din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT atat pentru infrastructura

scolard cét si pentru dezvoltarea institutionala. Invatamantul tehnologic este monitorizat si evaluat anul

prin C.A., echipa de management si periodic de A.R.A.C.L.P.

In momentul de fatd preocuparea de bazi in invitiméntul preuniversitar roménesc o constituie

analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre cererea de forta de

munci si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invatamantului, astfel incat s& riména deschis®

posibilitatea recalificarii rapide, in functie de dinamica economica locala si zonala.

Directiile strategice ale educatiei si formirii profesionale sunt:

adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de muncd;

asigurarea calititii educatiei §i compatibilizarea sistemului national de invatdmént cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romdnesti;
- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;
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- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionala (construirea de campusuri scolare,
asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru sinitate in mediul rural, licee
tehnologice pentru o paletd extinsd de specializiri, informatizarea tuturor scolilor din mediul

rural, modernizarea invatimantului profesional si tehnic in mediul rural).

1.6.2 Prioritati si obiective la nivel regional si local
Scoala Profesionali Sag este situat in regiunea de nord-vest a Roméniei.

Peisajul etnic multicultural se caracterizeaza prin relatii de respect reciproc si bund convietuire.
Cea mai numeroasi minoritate din comuna Sig este cea rromd, cea mai compacti comunitate aflandu-se
in localitatea Mal. Cea de-a doua minoritate care se regiseste in comuna Sag, sat Tusa, este cea slovaci,
mai putin numeroasi decit minoritatea rroma.

in ceea ce priveste cele doui tipuri de minoritafi care se regisesc in comuna Sag, se au in vedere
urmatoarele aspecte:
v accesul la educatie al tuturor copiilor din familiile rrome si slovace
v eliminarea disparititilor dintre rromi, slovaci si restul populatiei

v eliminarea stereotipurilor atribuite populatiei de etnie rroma

Invatamantul profesional se organizeazi la Scoala Profesionald Sag pentru calificarile tinichigiu-
vopsitor auto si tAmplar universal, pe baza contractelor de pregitire practicé, incheiate intre unitatea de
invatamant, operatorul economic si elev.
invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupd finalizarea clasei a VIlI-a, ca parte a
invitimantului secundar superior, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de Invifdmant si
operatorii economici implicati in formarea profesional a elevilor;

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invitiméntul obligatoriu si modulele de
pregitire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de
certificare a competentelor profesionale. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificirii
profesionale dobandesc Certificate de calificare de nivel 3.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic §i social.

Prin urmare {PT nu poate rispunde, in sens restréns, cerintelor imediate ale unui loc de munci, el
trebuie sa asigure pregatirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio - profesionala. in
aceste conditii invatdmantul profesional si tehnic trebuie vizut ca o etapa in procesul Invétirii pe parcursul
intregii vieti, care este imediat urmati de invatarea la locul de munca in vederea adaptirii la cerintele
acestuia.

Strategia nationala pentru educatie este realizata intr-un cadru national de planificare aflat pe patru

niveluri: la nivel national de citre Ministerul Educatiei, la nivel regional prin Planurile Regionale de
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Actiune pentru Invatamantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru

Invatamantul Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin Planurile de
Actiune ale Scolilor (PAS).
PLALI stabileste:

—>

—

R A

2

masuri integrate de educatie si formare profesionalé;

imbunititirea coreldrii ofertei Invatimantului profesional gi tehnic cu nevoile de dezvoltare
economico-sociala;

o analiza a contextului judetean comparativ cu cel regional;

tinte, prioritati si actiuni pentru dezvoltarea IPT;

contribuie la stabilirea tintelor la nivel regional;

furnizeaza un cadru general pentru elaborarea i armonizarea la nivelul judetului a planurilor
strategice ale scolilor;

faciliteaza luarea deciziilor privind restructurarea retelei IPT si orienteazi finantarea pentru

investifii specifice.

PLAI oferi cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizand:

-

N

A

\A

calificarile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economicé la nivel de jude, structurate
pe domenii ocupationale si nivele de calificare;

masuri de rationalizare a refelei scolare;

planul de scolarizare al scolilor irT;

masuri complementare de formare profesionalé continua;

misuri asociate de formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale, in vederea integrarii lor in
sistemul general de educatie;

misuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculum-ului in dezvoltare locala;

misuri privind sustinerea investitiilor in infrastructura si echipamente didactice.

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii i economiei din ultimii ani, arat3 c& previziunile privind

cererea de fortd de munci isi pastreaza inca un grad mare de relativitate. Se recomandi ca fiind necesard

0 monitorizare atentd In perioada care urmeaza a evolutiilor pietei muncii.
PRIORITATEA 1 - ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCII
OBIECTIV:

Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de educatie si

formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoald la viata activi §i continudrii Invéatérii pe

tot parcursul intregii vieti.
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Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Monitorizarea insertiei pe piata muncii a tinerilor absolventi;

- Actualizarea anuald a PAS pe baza informatiilor privind cerintele pietei muncii;

- Proiectarea planurilor de scolarizare luand in considerare concluziile si recomandarile din
PRAI/PLAL

- Dezvoltarea de noi calificari si competente, in conformitate cu nevolile de calificare
identificate la nivel local, judetean, regional.

PRIORITATEA 2 - ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL I/PT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.
OBIECTIV:

Cresterea adaptarii gcolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Identificarea cauzelor care conduc la fenomenul de parésire timpurie scolii;

- Dezvoltarea de programe si proiecte pentru mentinerea elevilor in educatie §i prevenirea
parasirii timpurii a scolii;

- Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participérii la Invdtimantul IPT a
persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minoritéti etnice,
elevi cu CES): Invitarea asistatd si educatia remediald, programe de sprijin material;

- Dotarea cu mijloace moderne de invitamant, cu retele de informare si comunicare, dotarea
corespunzéitoare a bibliotecii;

- Furnizarea serviciilor de consiliere si orientare gcolard si profesionald in scopul formdrii
tinerilor in spiritul educatiei permanente;

- Asigurarea calittii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES,
orientare scolard si consiliere profesionala.

PRIORITATEA 3 - DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE
OBIECTIV:
Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice in concordantd cu cerintele domeniilor de
pregitire profesionala.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Elaborarea proiectelor de reabilitare si de dotare cu echipamente didactice, mérirea numarului

de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solicitate de agentii economici;

- Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice.
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PRIORITATEA 4 - EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE $I
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE
OBIECTIV:

Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul planificarii
strategice a IPT la nivel regional.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Dezvoltarea de parteneriate pentru desfisurarea practicii elevilor din invatamantul profesional

de 3 ani;

- Monitorizarea parteneriatului social prin actualizarea anuala a hértii parteneriatului.
PRIORITATEA 5 - FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR UMANE
OBIECTIV:

Asigurarea accesului la formare profesionald continué a cadrelor didactice.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Identificarea nevoilor de formare profesionalad a resurselor umane si asigurarea accesului

acestora la programe de formare profesionala continua;

- Promovarea de programe pentru formarea profesionald continui a cadrelor didactice;

- Promovarea de parteneriate pentru asigurarea participdrii cadrelor didactice la stagii de

formare in Intreprinderi.
PRIORITATEA 6 - EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE
SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR
OBIECTIV:

Dezvoltarea orientdrii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale si
ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Existenta in unitate a unui cabinet de orientare si consiliere profesionald, cu dotare minimal3;

- Prezenta in unitate a consilierului gcolar;

- Dezvoltarea de programe de orientare si consiliere profesionald prin actiuni comune ale

unititii, AJOFM, alte ONG-uri si firme specializate;

- Promovarea de proiecte pentru furnizarea de servicii de orientare si consiliere profesionald a

elevilor.
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PAREA A II-

A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1 Analiza economica
Economia Romaniei a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade de avant si
perioade de descrestere sau recesiune. Structurile economice, toate ramurile de activitate economicd, au
cunoscut transformiri importante pe fondul actiunilor intreprinse de autoritafi de restructurare, privatizare,
modernizare dar si sub actiunile fortelor pietei care au condus la dezvoltarea accentuatd a unor sectoare
sau ramuri economice dar si la restrAngerea activitatii sau chiar disparitia unor actori din viata economica.
Judetul Silaj apartine zonei de nord-vest de dezvoltare regionald. Judetul Silaj este unul dintre
cele 41 de judete ale Romaéniei. Judetul are o populatie de 237.896 de locuitori, o suprafatd de 3.864,4
km?2 si se invecineazi cu judetele Cluj, Bihor, Maramures, Satu-Mare. Din punct de vedere administrativ,

judetul Silaj este impértit intr-un municipiu, 3 orase si 57 de comune.

Repere geografice ale comunei Sag

Comuna Sig este situati in partea sud-vestica a judetului Salaj, la contactul Muntilor Plopisului
cu Depresiunea Silvaniei, respectiv cu Depresiunea Plopisului. Se invecineaza la vest cu Valcaul de Jos,
la nord cu Bénisor si Crasna, la est cu Cizer, iar in partea de sud cu Ciucea, judetul Cluj si Borod, judeful
Bihor.Satele care compun comuna sunt: Fizes, Mal, Sag, Sarbi si Tusa . Satele Fizes si Sag sunt in partea
de nord-vest a comunei, Mal in partea de est la intrare dinspre Bénisor pana la granita cu judetul Cluj,

Judetul
Stlaj

Sarbi este incadrat de satele Mal, Sag si Tusa, avand cel mai mic teritoriu iar satul Tusa, cu cel mai mare
teritoriu este pozitionat de-a lungul drumului judetean Nusfaldu-Ciucea, pana la hotarul cu judetele Cluj
si Bihor.

Teritoriul comunei este situat la contactul dintre Depresiunea Silvaniei, Muntii Plopis si Muntii
Meses, avand o suprafata de de 87,88 km2, ceea ce reprezinta 2,20% din suprafata judetului Sélaj.
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Comuna Sig se invecineazi cu: EST — comuna Cizer;

NORD - EST- comuna Banisor;

NORD — VEST- comuna Valcau de Jos;

SUD — VEST - comuna Borod, judetul Bihor

SUD - comuna Negreni Judetul Cluyj;

SUD - EST - comuna Ciucea, judetul Cluj

Sub aspectul reliefului, evidentiem potentialul oferit de relieful predominant de dealuri, munti si

piemonturi joase. O parte din comuna este stribatutd de Munti Plopis (satele Tusa, Sirbi si Mal) , care
pe teritoriul comunei Sig ating o inaltime de de pana la 882 m (Varful Merisor) si o desfasurare in
latime de pina la 15 km. O parte din Piemontul Ogteana aflat pe teritoriul comunei Sig (satele Tusa,
Sirbi si Mal) constituie zona de legaturid dintre Muntii Mesesului si Muntii Plopisului si care atinge
ofrecventa a Inalfimilor intre 400 — 600 m. Delurile Banisorului (satele Sig si Fizes), cuprinse intre
Valea Barciului si Valea Crasnei, cu altitudini medii pe teritoriul comunei de 300 — 400 m.

Repere istorice

Din atestirile documentare ale asezarilor la nivelul comunei, in intervalul dintre secolul al XIII-
lea si secolul al XIV-lea, sdpaturile arheologice aduc dovezi materiale ale unor locuiri mult inainte, iar in
satul Sag s-a descoperit un tezaur monetar datat in epoca bronzului. Satul Sag este atestat documentar in
anul 1257 sub denumirea de Terra Szek, Tusa in anul 134, S4bi in anul 1481, Mal in anul 1454 si Fizes
in anul 1341 .Biserica de lemn din Sarbi a fost ridicata in anul 1707, perioada in care biserica ortodoxa
roméind este supusd represaliilor datorate dependentei Transilvaniei de regimurile de la Viena si
Budapesta.Biserica de lemn din Tusa cu hramul Sf. Arhangheli Mihail si Gavriil a fost construitd la
sféargitul secolul al XVII-lea, din lemn masiv si bine conservata.

Atractiile turistice ale comunei Sag

e Biserica de lemn Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil din satul Sérbi, constructie din secolul al
XVIIl-lea , monument istoric
e Biserica de lemn Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril din satul Tusa, construita in secolul al XVIII-
lea , monument istoric
e Rezervatia peisagistica ,,Izvoarele Barcdului”
o Pastriviéria de la Tusa
Transformarea sociald, economica si politicd, componente caracteristice perioadei de tranzifie si
trecerii la economia de piatd, au produs o serie de schimbéri in structura pietei fortei de muncé, cu
consecinte majore atdt in domeniul social, cét si in cel economic.
fn acest context, implicatiile pentru IPT sunt:
— Investitii In resursa umanai si formarea profesionald a cadrelor didactice in noile tehnologii pentru
dobéandirea de noi competente si abilitafi cerute de piata muncii: mediu, calitate, comunicare,

managementul riscului, conducerea afacerilor;
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— Planul de scolarizare care si reflecte prioritétile economice pe cele doud componente de bazi ale
pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificsrilor (pregitirea tehnologici
modernd/meseriile viitorului);

— Necesitatea cresterii nivelului de calificare §i asigurarea unei pregitiri de baza largi, competente
tehnice generale, solide;

— Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.

2.1.2 Structura demograficii cu piata muncii in judetul Silaj

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. De mérimea, dar si de calitatea
populatiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social.

Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migratia, structura populatiei pe diverse
categorii) au un puternic impact social, economic, politic si cultural, constituind o parte esentiald in analiza
si dezvoltarea politicilor publice.

Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregatire ale invatimantului profesional si
tehnic este estimatd prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca intr-o structurd matriceald,

realizatd ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activititi CAEN.

Forta de munci in judetul Silaj

Economia roméneasca a cunoscut in ultimele doud decenii transformdri structurale profunde cu
efecte extrem de puternice in plan social. Procesul de restructurare a schimbat radical configuratia
economici a societitii roméanesti. Economia de piata concurentiala a facut si se restrangs, uneori pana la
disparitie, ramuri care, in trecut aveau pondere importantd, cum ar fi industria minierd, siderurgica,
metalurgica, industria constructoare de masini. Aceste ramuri s-au situat In permanenta in afara economiei
concurentiale neputind supravietui decét cu pretul unor imense redistribuiri pe seama banului public sau
a consumatorilor publici si privati. Restringerea activititilor in ramurile pe care le-am amintit, a avut, ca
o consecintd indirectd, disparitia unui mare numir de locuri de munca si eliberarea masiva de forta de
muncd, indeosebi in a doua jumatate a deceniului trecut.

Analizele si prognozele privind evolutia pietei contureazi realitatea ,,durd” a unei piete a muncii
marcate de somaj structural pe termen lung. Fatd de aceasta, sansele absolventilor IPT pe piata muncii
sunt conditionate de constientizarea gi valorificarea urmatoarelor alternative:

e Ocuparea locurilor noi de munci care vor fi create prin cresterea economici;

¢ Inlocuirea celor care se pensioneaza (cererea inlocuitd);
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e Pregitirea continud astfel incat si se poatd prelua oricand locul celor slab calificati, impinsi in
somaj sau spre alte ocupatii (cerere substituita);
¢ Cererea si administrarea propriului loc de munca.

Piata muncii din judetul Silaj a suferit transformiri majore in contextul procesului de
restructurare economica manifestate prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate, mentinerea
somajului la valori relativ constante, dar cresterea somajului de lunga duratd, precum si cresterea
populatiei inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor de muncé (scaderea
natalititii, cresterea populatiei inactive, migratia externd), a fost insotit de efecte economice cum ar fi
restructurarea economici, recesiunea, care au accentuat migratia urban-rural si ocuparea in agricultura de

subzistenta.

2.1.3 Analiza structurii pietei muncii in raport cu sistemul educational in judetul Silaj

Profilul dominant al cererii de forti de muncd pare si fie dat de urméatoarele domenii (in
ordinea descrescatoare a numirului de locuri de muncé vacante la nivel regional): mecanici, industrie
textili si pielirie, constructii, comert, turism si alimentatie publica, fabricarea produselor din lemn,
electromecanici, industrie alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert, constructii
si lucriiri publice, turism si alimentatie publici, estetici si igiena corpului omenesc — locuri de muncd
in crestere, somaj in scddere, balanti locuri de muncé — someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare —
atat pe ansamblul regiunii cét si in majoritatea judetelor.

Industria alimentari: scad locurile de munci, concomitent cu sciderea numarului de someri in
domeniu. Se prefigureazi chiar un deficit de fortd de munci, in special pentru ocupatiile din domeniul
procesdarii cirnii, al prelucririi produselor lactate si in cel al panificatiei.

Mecanica este domeniul care inregistreaza un numar semnificativ de locuri de munca vacante.
Raportul locuri de munci — someri raméne puternic deficitar, cu tendintd de ameliorare.

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic inregistreazd — la nivel regional si
majoritatea judetelor — o tendinti de crestere a locurilor de munci vacante si de sciddere a numaérului de
someri, care se indreapti citre o echilibrare. Raportul locurilor de munc#-someri ramaéne Insa deficitar
(cu tendintd evidentd de ameliorare).

Industria textil si a pieldriei pare si se confrunte cu dificultdti concretizate prin locuri de munca
in evidentd cddere si somaj in palier, cu tendinta de echilibrare a balantei locuri vacante-somaj in

majoritatea judetelor.
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Fabricarea produselor din lemn cunoaste o evolutie, caracterizatd prin cresterea moderata a
locurilor de munci in paralel cu scaderea somajului, rezultdnd pentru ultimul an de interval o tendinta de
echilibrare.

Electronica si automatizirile, cunosc o balantid locuri de muncd-somaj puternic negativi,
decalajul numeric fiind foarte mare.

Domeniul materialelor de constructii, cunoaste o evolutie fluctuanta, reusindu-se totusi spre
finalul intervalului analizat, o echilibrare aproape perfecta a balantei locurilor de munca-someri, fiecare
din aceste doud categorii fiind in scddere. Sesizam totusi faptul ¢ numdrul de inregistriri in somaj al
absolventilor din aceste categorii este foarte mic.

O altd caracteristicd a pietei muncii este reprezentatd de calitatea resurselor umane si, respectiv,
calitatea serviciilor de pregitire profesionald in concordantd cu evolutia necesitafilor pietei muncii.
Evolutia sistemului de invatimant la nivel regional este un indicator de calitate pentru piafa muncii
corespondentd regiunii analizate.

Importanta calititii resurselor umane in consolidarea cantitativa si calitativd a piefei muncii
reprezinta punctul de plecare pentru o dezvoltare economica pe termen lung, sustenabild. Caracterizarea
pietei muncii, si In extensie a economiei, printr-o structura solidd, bazata atdt pe competitivitate, avantaj
comparativ cat, incluziune sociald si Invitare pe tot parcursul vietii reprezintd o strategie cu efecte pozitive
pe termen lung.

Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional si local trebuie s
se reflecte si in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionala in sprijinul unei mai bune corelari

a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, prin:

anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

— intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind cariera;

— abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti;

— imbunititirea calitifii si relevantei programelor de educatie si formare profesionald si a celor de
FPC pentru piata muncii;

— imbunititirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare
personalizatd/stagii;

— certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;

— sustinerea reconversiei profesionale in functie de nevoile pietei muncii;
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— incurajarea antreprenoriatului si a ocupérii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de consiliere
si formare pentru crearea de intreprinderi, precum si programe de tutorat/mentorat pentru cresterea
si consolidarea afacerilor;

— sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parésit acest sistem;

— Incurajarea participarii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii ale
viitorilor absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor de baza si transversale, dar si
pentru dezvoltarea acelor competente necesare in sectoarele economice cu potential competitiv
/domeniile de specializare inteligents;

— consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot
contribui la integrarea socio-profesionald a absolvenfilor — prioritate permanentd a
managementului scolar;

— formarea profesionald a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, in scopul dezvoltarii si furnizar™
unor programe relevante de invitare la locul de munca;

— dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de afaceri.

2.1.4 Descrierea grupurilor de interes

Invitimantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale, pe baza unui contract de pregatire practicd, incheiat intre unitatea de Invitimaént, operatorul
economic si elev.

Invaamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- invitamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de invitama..
si operatorii economici implicati in formarea profesionald a elevilor;

- invitimantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupi finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatimantului secundar superior, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai
multi operatori economici sau Intre o asociatie/un consortiu de operatori economici, unitatea de
invatimant si unitatea administrativ-teritoriald pe raza céreia se afld unitatea scolara. unui contract
de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatdmant — agentul economic si elev;

In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatimantul obligatoriu si modulele de
pregétire de specialitate pentru obtinerea calificirii profesionale. Studiile se finalizeazd cu examen de

certificare. Absolventii care promoveazi examenul de certificare a calificérii profesionale dobandesc
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certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.
Intr-o acceptiune generala, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese. Principalele grupuri de
interese, a caror pozitie si evolutie poate fi evidentiats, sunt centrate pe:
- elevi;
- périnti;
- comunitate locala.
Din studiile realizate pe aceastd tema se desprind urmétoarele concluzii:
» Elevii astepta de la scoala:
- caprin educatie sa poatd dobandi un statut in comunitate;
- un curriculum scolar cit mai putin incércat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor
necesare in specializarea urmata;
- conditii cit mai bune de invitare.
» Scoala soliciti de la elevi:
- si fie receptivi, sA manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea;
- sd cunoasci si sa respecte regulamentul scolar;
- si facd cunoscut numele liceului in momentul atingerii performantei.
» Pirintii asteapta de la scoala:
- si le fie respectate optiunile;
- sd-i pregiteascd pe elevii pentru insertie sociald;
- unitatea de invatimant si giseascd si sd adopte coordonantele personalitatii fiecdrui elev si sd
actioneze in directia realizrii lor;
» Scoala solicitd de la parinti:
- colaborare;
- sprijin,
- receptivitate;
- implicare in rezolvarea problemelor.
» Comunitatea asteaptd de la scoala:
- cetiteni educati, adaptati si adaptabili;
- receptivitate la nevoile sale;
- recunoasterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;
- ambianta pozitiva de intelegere si respect.

» Scoala asteaptd de la comunitatea locala:

39



- implicare §i receptivitate in realizarea obiectivelor;
- recunoasterea importanfei unititii in viata comunitfii;

- popularizarea rezultatelor bune.

2.1.5 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: policiti, economici, sociali,

tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi

desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica

si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea

in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatdmantul profesional si tehnic

preuniversitar il reprezinta realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tdrile Uniunii Europene,

adaptati la cerintele unei societati democratice, In concordanti cu evolutia pietei muncii din Romaénia.

Factori politici

Procesul de armonizare dupi integrare;

Fenomenul de descentralizare;

Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzitoare in administratie si
finantare;

Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata programelor
de formare, etc.);

Adaptarea sistemului roménesc de invatadmant la standardele europene.

Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmétoarelor

obiective:

v’ Apropierea unititii de invitdmant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administratie si finanfare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unitatilor de invétimant;

Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum gi existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii $i manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);
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v’ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant roménesc la standardele europene
si internationale;
v Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimént prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétafirea fondului de carte;
v Finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi;
v/ Existenta proiectelor de pregiitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitafi
de educatie si formare profesionala;
v Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorizate;
v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitafilor de invafdmant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ~Invitare remedial", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazd in risc de abandon scolar si/sau
parasire timpurie a gcolii §i copiilor roméni veniti din afara granitelor {arii;
v Existenta Programului ,,Scoald dupa Scoald”, Programului national ,,Masi sénétoasa";
v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.
Noile programe scolare faciliteazd aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incit
interesul sa se focalizeze pe elevi. Ativitatile educative desfasurate cu elevii au ca scop realizarea idealului
educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar {indnd cont si de aspiratiile
societdfii romanesti si activitatile scolare si extrascolare stimuleazd si cultivd demnitatea, spiritul
tolerantei si schimbul liber de opinii.

Nevoile interne ale unitatii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeazi in:

» asigurarea calitafii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care il triim;

» promovarea ofertei educationale a liceului tinind cont de realitdtile economice si nevoile
comunitatii locale;

» proiectarea unei imagini pozitive a unitdtii realizatd printr-o publicitate constant §i coerent
sustinut;

« recunoagterea publicd a meritelor si recompensarea elevilor care au obfinut premii in cadrul
concursurilor scolare si extrascolare, de culturd generald si tehnica;

+ atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii;
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actiuni pentru dezvoltarea capacititii institutionale, de elaborare, planificare i implementare de
programe de studii sau programe de calificare profesionala si prin care se urmdreste asigurarea
increderii beneficiarilor ¢ sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie
in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invitarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului

scolar, a reducerii analfabetismului functional.

Factori economici

Valoarea procentului alocat invatdméantului din PIB;
Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;
Descentralizarea mecanismelor financiare;

Finantarea unitétii prin donatii si sponsorizari;
Apropierea dintre gcoald, mediu economic i de afaceri;

Orientarea spre o culturd a proiectelor interne si internationale.

Analiza economicad a mediului extern releva urmétoarele aspecte:

— Nevoile scolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invatdmant in grija

Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au imbunatafit
considerabil;

Primdria aloca fonduri pentru intretinerea si repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si
pentru modernizarea acestora;

Descentralizarea sistemului de Invitimant inseamnd implicit §i cresterea influenfei comunitafii
locale asupra unitdtilor scolare: unitatea isi va elabora oferta educationala pe baza nevoilor §i a
cererii de educatie exprimati de comunitate;

Atragerea agentilor economici in formarea initiali a fortei de muncé prin incheierea parteneriatelor
cu scopul de a asigura locuri de munca dupa ce elevii termind pregétirea profesionald in cadrul

unitatii;

— Instruirea practica se face la agentii economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

Analiza economici a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin:

— Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifestad interes in directia

dezvoltarii resurselor umane;

— Organizarea cursurilor de reconversie profesionald.

Factori sociali

Fluctuatii demografice;

Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionalé;
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* Schimbari privind agteptirile comunitatii fata de scoald;
» Cerere crescanda pentru invatarea adultilor si pentru programe de invétare pe tot parcursul vietii;
» Parteneriat social 1n crestere;

» Intarirea rolului societatii civile.

Analiza contextului social pune in evidenta urmitoarele aspecte:

— Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;

— Pozitii diferite fata de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu recepteaza
scoala ca pe un adevirat mijloc de promovare sociala, nu investesc in viitorul copiilor lor;

— Rata ridicata a somajului;

— Posibilitatile de gasire de noi locuri de munci este limitatd la societétile noi infiintate;

— Un numir mare de familii au plecat la munca in strainétate;

— Eforturile unitatii si ale comunitatii se indreapta pentru sprijinirea elevilor cu situatii materiale

deficitare in vederea evitérii pericolului de abandon scolar;

— Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se releva urmétoarele:

— Profesorii trebuie sa fie motivati, trebuie recliditd demnitatea dascélului incepénd cu plasarea
substantial amelioratd in grila de salarizare, continudnd cu reconstituirea timpului pentru lecturd,
pregdtire profesionali si incheind cu accesul la modalititile moderne de formare continud;

— Se constati o instabilitate pe post a personalului didactic tandr;

— Relatiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic colaboririi,

lucrului in echipa.

Factori tehnologici
» Rispandirea tehnologiilor moderne de comunicare;
» Generalizarea unor practici educationale inovatoare;
» Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiald a cadrelor didactice;
« Disponibilitate redusd a agentilor economici fatd de transferul de tehnologie in vederea
modernizarii dotérilor.
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizrii procesului de

invitdmant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica.
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Se pot contura urmétoarele observatii:

— Informatizarea unitifii este foarte buni: existd cabinet de informaticd dotat cu calculatoare
performante, conectare la conexiune Internet de mare viteza, dar miscarea rapidé din industria IT
nu ne permite racordarea permanenta la noutatile aparute in domeniu;

— Internetul cu posibilitatile sale de informare multiple este utilizat in unitate pentru informare si
documentare;

— Utilizarea platformelor educationale;

— Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive.

Factori ecologici

» Activitatea unit#tii nu afecteaza mediul;

» Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activitati scolare si
extrascolare tematice;

» Existd proiecte de educatie ecologica care se deruleazi la nivel de localitate si la care participd si
elevii gcolilor.

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbidrile climatice constituie provociri majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie si aiba in vedere schimbdri radicale atét la nivel economic, cét si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunitatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ca educatia pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentald a societaii la
schimbdrile climatice.

Scoala Profesionald Sig promoveazi educatia pentru mediu prin desfisurarea activitétilor in
cadrul Programului ,,Sdptdména verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanti sustenabila a unitétii,
prin intermedierea de sponsorizari sau colaboriri cu specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-

uri de mediu pentru proiecte comune.

2.1.6 Concluzii din analiza invitimintului profesional si tehnic

Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al somerilor tineri directioneazi
sistemul iPT catre:
- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

- abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, invitarea pe parcursul vietii;
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- implicarea in programe active pentru ocuparea forfei de munca, oferirea unor noi calificari
tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autorititi si alte organizatii;

- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

- planurile de scolarizare trebuie si reflecte ponderea crescutd a serviciilor si perspectiva
dezvoltarii acestora;

- misuri sistematice pentru cresterea general a calititii invatimantului;

- disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesional;

- capacitatea de comunicare;

- abilitdti antreprenoriale;

- crearea si administrarea profilului de munca.

Resurse umane in IPT

Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice §i a maistrilor instructori, realizatd din datele

furnizate de Inspectoratul Scolar a vizat urmétoarele aspecte:

—

¢

concordanta dintre specializirile cadrelor didactice si tendintele pe termen lung a calificarilor
relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;

analiza specializirilor pe grupe de varstd, specializari excedente si deficitare;

se observi o scidere a numarului de cadre didactice tehnice si in special a maistrilor instructori.
aceastd analizi ne oferd date precise pentru formarea continui a cadrelor didactice. Este necesara
optimizarea calificrii acestora si construirea unei oferte educationale modeme si diversificate
centratd atit pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cit si pe nevoile specifice comunitifii locale,
care si corespundi standardelor nationale de calitate. De asemenea, cadrele didactice au nevoie
de stimulare si sprijin in construirea unei oferte educationale care sa fie in concordanti cu cerintele
pietii muncii;

programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare cu agenti economici
sunt inca insuficient dezvoltate.

Se impune planificarea unor méasuri vizand ajustarea ofertei educationale in raport cu nevoile de

calificiri pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea profesionald, precum si optimizarea

resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul Scolar.
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Resurse materiale si conditii de invatare
Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar releva urmatoarele aspecte:

— majoritatea unitatilor scolare IPT din mediul urban asigurd elevilor baza materiald necesari
desfasurarii in conditii satisfacitoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare,
ateliere scoald, internat, cantind, rampe de acces pentru elevii cu cerinte educationale speciale);

— constatdrile privind situatia bazei materiale din IPT, din perspectiva normelor obligatorii de
sigurantd, igiend si confort a elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invatamant
centrat pe elev, conduc la necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii
si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practicd. Este necesard sustinerea materiala
din partea administratiilor locale in imbunititirea conditiilor de invatare pentru asigurarea
accesului la educatie pentru toti absolventii de gimnaziu, atat din mediul urban cét si din mediul
rural;

— sunt necesare parteneriate cu comunititile locale, cu agentii economici in obtinerea de suport,
pentru realizarea unei baze materiale corespunzitoare in unitifile de invatimaént prin accesarea
fondurilor de dezvoltare;

— este necesard implicarea unitatilor de invatimant in accesarea fondurilor Erasmus + si fondurile
structurale, care si le permitd perfectionarea corpului de cadre didactice si completarea bazei
materiale;

— desi s-au Inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesara cresterea numaérului de
retele de calculatoare in unititile de invagimant si facilitarea accesului elevilor si a cadrelor
didactice la internet si utilizarea calculatorului in procesul educational;

— accesul la informatie este incd slab reprezentat in mediul rural si se impune implicarea
comunititilor locale in asigurarea conectérii la internet a unitatilor de invatdgmant din mediul rural.;

— avand in vedere evolutiile prognozate ale ocupdrii se impune o analizi a structurii invatdmantalui
profesional si tehnic in sensul dezvoltdrii retelei de invatamant pentru a acoperi cererea de forta
de munci in acele sectoare unde se estimeazi a fi cresteri ocupationale si de asemeni pentru a
acoperi eventualele deficite de fortd de munca apdrute din iesiri naturale de pe piafa fortei de

munca.

Asigurarea calitiitii in iPT
In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat pentru toate
unititile de invatimant. Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din

partea unititii, confruntata cu evaluarea externa (prin inspectie scolara), ambele fiind structurate pe acelasi
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set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaludrii se regisesc in planurile de

imbunétatire a calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitdfii in IPT va furniza pentru procesul de planificare

strategicd la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set de

indicatori standard care s# faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului §i compatibilizarea

intre cerere si ofertd. Conducind la cresterea transparentei fatd de beneficiari, mecanismele de asigurare

a calitatii vor avea un impact decisiv In motivarea si implicarea partenerilor sociali In planificarea ofertei

si a strategiilor de imbunatitire.

Concluzii desprinse:

>

Pentru a sprijini dezvoltarea invatdimantului profesional si tehnic este necesard cresterea
preocuparii unititii de invitamant de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de resurse
extrabugetare, prin desfasurarea de activitati de atragere de fonduri de la nivel comunitar, prin
proiecte de parteneriat cu agentii economici §i prin accesarea fondurilor structurale care sd
contribuie la cresterea calititii procesului educational.

Pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie luate misuri in ceea ce
priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizafionale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute in vedere §i competentele
metodice si cele aferente noilor calificiri cerute pe piata muncii.

Introducerea unor misuri specifice de sustinere si motivare, intirirea intrarilor in sistem,
autonomie institufionald completd in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

Elaborarea unui program la nivel national care si includa masuri la toate nivelurile: administrativ-
managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al promovarii, al conditiilor si relatiilor de
muncd, al profesionalizarii carierei didactice.

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune modernizarea
infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si
tehnologia informatiei si comunicatiilor.

Sunt necesare investitii in resurse materiale si umane pentru a transforma unitatea in adevarat
centru comunitar de invétare.

Intirirea capacitatii manageriale nu numai la nivelul unitatii, ci i al autoritatilor locale, deoarece
fird o pregatire adecvati a autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru

problematica educationals, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul descentralizat.
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» Consolidarea autonomiei unitatii de invitamant, prin accelerarea procesului de descentralizare, cu
stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al resurselor umane, precum si
de managementul financiar.

» Dezvoltarea unui sistem corespunzitor de informare, consiliere si orientare, integrat si
corespunzitor, pentru potentialii beneficiari de invitare de toate vérstele si din toate mediile si
cresterea gradului de acoperire si a calitétii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la
numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie
informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregitire.

> Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de calitate pentru toti in
special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

> Asigurarea dezvoltérii competentelor cheie ca parte integrantd a tuturor proceselor de invatare
Ameliorarea proceselor de predare invitare prin redefinirea standardelor educationale s
promovarea instruirii centrate pe elev, cat si promovarea excelentei.

» Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin incheierea
de protocoale de colaborare intre Inspectoratul Scolar si AJOFM-uri, monitorizarea administrativa
a insertiei absolventilor prin parteneriatul Inspectoratul Scolar-AJOFM, realizarea de proiecte
privind insertia absolventilor, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si finalitati ale
sistemului de educatie si formare profesionald. De asemenea, sunt necesare realizarea periodic a
unor sondaje in randul absolventilor si a angajatorilor care si vizeze insertia profesionald, gradul
de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitétile sistemului de educatie si

formare profesionala.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Scoala Profesionala Sag oferd conditii egale de acces la programele de invétare si sprijini to,
elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii si indruméri despre toate programele de invitare
existente.

Toata unitatea de Invitamant este preocupatd de imbunatatirea continud a calititii programelor de
invatare, Elevii sunt implicati activ in procesul de predare — Invétare. Se {ine cont de nevoile speciale ale
elevilor, se proiecteazi strategii de interventie si activitafi de sprijin pentru elevii care au dificultiti de
invatare.

Predarea si invitarea

In anul scolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o proiectare didactica

corespunzitoare, conforma cu cerintele noi impuse de aplicare a curriculumului, prin aceasta urmérindu-

48



se realizarea unui invatiméant formativ, eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative,
crearea de competente profesionale specifice meseriei.

In actul de predare insi se impune o schimbare a raportului dintre informativ si formativ, o
reconsiderare a tehnicilor si metodelor de invatare si evaluare, o pregitire continud si temeinicd, o
mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor si strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observi ca in ciuda eforturilor majoritatii cadrelor didactice de a
proiecta si desfisura activitdti didactice intr-o viziune modernd cu accent pe formarea capacititii

intelectuale, a disponibilititilor afective si a deprinderilor practice, rezultatele nu sunt cele dorite. Putem

exemplifica prin mediile realizate.

Resurse materiale si resurse didactice

Scoala noastri a aplicat pentru toate formele de invatdmant, planurile si programele nationale,
nomenclatoarele de meserii, iar oferta educationala a scolii a fost stabilitd de Consiliul de Administratie
al unititii. La stabilirea ofertei scolare s-a avut in vedere solicitirile agentilor economici din zond, a
parintilor si elevilor din anii terminali.

Scoala Profesionald Sig ofera elevilor sdi conditii excelente de studiu si recreere, asigurind sali
de clasi, cabinete si laboratoare scolare spatioase, dotate cu mobilier nou si mijloace de invatamént

moderne, necesare realizirii unui invatimant de calitate.

Resurse materiale

Informatii privind spatiile scolare

Nr.crt. | Tipul de spatiu Numiir spatii Suprafati (mp)
1. Sali de clasa /grupa 27 1056
2. Cabinete 1 30
3. Laboratoare 6 336
4. Ateliere 2 100
5. Sald de educatie fizicd si sport 1 1000
Teren de educatie fizicd si sport 2 1500
6. Alte spatii curte 2 1000
Cabinet metodic 2 100

49



Informatii privind spatiile auxiliare

Nr.crt. | Tipul de spatiu Numir spatii | Suprafata
1. Biblioteca scolara 1 55

2. Sala pentru servit masa 1 200

3. Bucitarie 1 50

4, Spélatorie 1 42

5. Spatii sanitare 87 -

6. Spatii depozitare materiale didactice 2 44
Informatii privind spatiile administrative

Nr.crt. | Tipul de spatiu Numiir spatii | Suprafata
1. Secretariat 1 32

2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 40

3. Contabilitate - -

Suprafata total de care dispune scoala 15000 m?, din care:
Suprafati construitd: 10.000 m?

Destinatia cladirilor: spatii de invatdmant:

- séli de clase

- laboratoare

- ateliere scolare

- sala de sport
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Rezultatele elevilor

REZULTATE PE TRANSE DE MEDII 2021-2022, CLASA VIII

Scoala
Profesionald 40 21 0 3
Sag

> Procent promovabilitate pe unitate de invatdmént: Scoala Profesionala Sag — 66,67 %

REZULTATE PE TRANSE DE MEDII 2022-2023, CLASA VIII
Rezultate pe transe de medii

Scoala
Profesionalid 33
Sag

REZULTATE PE TRANSE DE MEDII 2023-2024. CLASA VIIIL
Rezultate pe transe de medii

Scoala
Profesoari

1
beodla 31212 lal1l213]1]2]6]-]-

Sig Profesoara Sag
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Procent promovabilitate pe unitate de invatdmant:
Scoala Profesionala Sag — 57,14 % din elevii prezenti au medii peste 5;

REZULTATE PE TRANSE DE MEDII 2024-2025, CLASA VIII

Rezultate pe transe de medii

Scoala Scoala
Profesoard n 30 23 - 3 2 3 4 3 2 4 2 -
Sag Profesoard Sag

Procent promovabilitate pe unitate de invatamant:
Scoala Profesionald Sag — 65,21 % din elevii prezenti au medii peste 5;

Rezultate la examenele de certificare a competentelor/ calificiirilor profesionale- 2021

/7
°0

Dintr-un total de 11 absolventi ai clasei a Xl-a, nivel profesional, Domeniul: Mecanica,
Calificarea: Tinichigiu vopsitor auto, 9 s-au inscris la examen, 8 au fost prezenti.

% 1 a obtinut calificativul EXCELENT

* 4 au obtinut calificativul FOARTE BINE

3 au obtinut calificativul BINE

1 elev nu s-a prezentat la examen

o

DA

».
0.0

L/
Lood

Rezultate la examenele de certificare a competentelor/ calificarilor profesionale- iulie, 2023

Unitatea de | Domeniul | Inscrisi | Prezenti Admisi Neprezentati
invatdmant

Mecanica Calif. Calif. Califi.

Excelent Foarte Bine
bine

Scoala Calificare
Profesionald

Tinichigiu 9 8 1 3 4 1
Sag vopsitor

auto
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Rezultate la examenele de certificare a competentelor/ calificarilor profesionale- iulie, 2024

Unitatea de | Domeniul Inscrisi | Prezenti Admisi Neprezentati
invatamant . i

Fabricarea Calif. Calif. Calif.

produselor

din lemn Excelent | Foarte Bine

bine

Scoala Calificarea
Profesionald | Tamplar

universal 6
Sag 2 0 0 2 4

Rezultate la examenele de certificare a competentelor/ calificérilor profesionale- iulie, 2025

Unitatea de | Domeniul Inscrisi | Prezenti Admisi Neprezentati
Invatamant
Calif. Calif. Calif.
Excelent | Foarte Bine
bine
Scoala Calificarea
Profesionald | Fabricarea
A produselor 11
Sag din lemn 10 1 5 4 1

Resursele umane

Unitatea scolard beneficiaza de un corp profesoral bine pregitit, inchegat si preocupat de
dezvoltarea personald si profesionald a fiecirui cursant, formarea competentelor necesare pentru o
participare sustinut3 la dezvoltarea societétii cunoasterii si in Roménia.

Colectivele de catedrd sunt echilibrate ca nivel de experientd. Valoarea profesionald a cadrelor

didactice este consecinta dorintei continue de perfectionare, concretizata in interesul deosebit in obfinerea
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gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic, centre de formare, dar si a cursurilor postuniversitare de master, studii aprofundate,
doctorat.

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu lucriri la sesiuni metodico-stiintifice de comunicri,
simpozioane judetene si nationale.

Elevii pregititi de profesorii au obtinut premii importante la concursurile judetene, regionale,

nationale si internationale.

Consilierea si orientarea oferitd elevilor

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind optiunile elevilor, se constata cd se mentin
procente ridicate in optiunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic, invitamantul
profesional neprezentand interes ridicat pentru elevi.

Referitor la informarea elevilor, Scoala Profesionald Sag are propria politicd de promovare a
imaginii unitatii, prin prezentarea ofertei de scolarizare la , Targul ofertelor educationale”, in cadrul
lectoratelor cu parintii, prin mass — media. Etc.

Consilierea si orientarea elevilor se asigurd in mod permanent de cétre profesorii diriginti,
implicand 1n acest sens parteneri externi ca: agenti economici, universititi, Se desfasoard in acest sens
mese rotunde, vizite In unitati economice sau licee cu ocazia ,,Zilei portilor deschise”, programe de

parteneriat.

Parteneriate si colabordri

Bazandu-ne pe faptul ci o meserie nu se invati numai in clasa, in atelierele si laboratoarele unitétii,
am urmirit in permanentd colaborari serioase cu diferiti operatori economici, pentru a putea desfisura
instruirea practica in conditii optime, pentru a-i obisnui pe elevi cu fluxurile tehnologice, pentru a le oferi
acestora sansa de a putea si se angajeze mai usor la absolvirea scolii. Ne sprijind in aceasta directie
operatorii economici precum:

SC FIBREX CO S.R.L.

SC ALEX RO INVEST SRL

SC SIMEX SA

SC CENTO SERVICE SRL

54




Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si protocoalelor de colaborare.
De asemenea, colaborarea cu agentii economici se extinde si la alte activitéti precum: contracte pentru

scolarizarea in anumite calificiri, proiecte comune in folosul comunitétii, sponsoriziri etc.

2.3 ANALIZA SWOT

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de
identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor). Sursele de informare
consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la concursuri si activitéti
extrascolare, planul de activitate al unitdtii scolare, situatia elevilor dupd absolvire, analiza obiectelor
optionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare, proiectele disciplinelor

din CDL, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.
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Pornind de la analiza SWOT, in vederea atingerii obiectivelor propuse, scoala a elaborat urmatoarele
strategii:

1. Valorificarea imaginii scolii in comunitatea locald, promovarea ofertei scolare in scolile generale
din zona in vederea atragerii unui numar cat mai mare de elevi.

2. Valorificarea bazei materiale a scolii, a amplasarii gcolii si nivelului inalt de pregétire profesionald
a cadrelor didactice pentru desfasurarea de activitati generatoare de venit.

3. Inlocuirea mijloacelor didactice invechite cu mijloace didactice noi, dotarea cu echipamente
moderne a laboratoarelor si cabinetelor.

4. Stimularea si motivarea nonfinanciara a personalului didactic implicat in activitéti de perfectionare

profesionala.

5. TImplicarea tuturor cadrelor didactice si a tuturor elevilor in activitéti educative si extragcolare care
sd stimuleze comunicarea dintre cadrele didactice si elevii scolii.

6. Programe speciale oferite elevilor rdmasi singuri sau in grija bunicilor, deoarece parintii sunt
plecati la muncé 1n strainétate.

7. Intensificarea comunicarii cu périntii, implicarea unui numaér cit mai mare de parinti in activitatile
desfagurate de scoala.

8. Mentinerea si dezvoltarea permanenta a relatiilor de colaborare cu Priméria, cu ISJ Silaj si cu

agentii economici.

2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din analiza diagnostica privind stadiul de dezvoltare a Scolii Profesionale Sag, precum si eficienta
interna si externd a unitatii de invitdmant pe ultimul ciclu scolar, se constati cd unitatea de invatdmant
are numeroase puncte tari. Aceste puncte tari si oportunitati pot fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea
unitétii noastre de invatdmant.

Eficacitatea unitatii noastre poate veni si in sprijinul cererii de muncitori in domeniile de calificare
mecanicd si prelucrarea lemnului.in proiectarea planurilor de scolarizare vom avea in vedere cererea de
fortd de munci, coreland optiunile elevilor cu piata muncii.

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea sé 1si analizeze cu atentie rolul si poziti
strategicd urmérind aspecte precum:

* nevoi de formare;

» orientarea si informarea 1n carierd;
* reabilitarea infrastructurii;

* resursele umane;

* parteneriate;

» sanse egale pentru tineri.
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ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

— Imbunatatirea continui a calititii ambientului educational in care se desfisoard activitatea
didactica;

— Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practica i modernizarea slilor de curs
si a laboratoarelor;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

— Achizitionarea unor noi mijloace de inva{imint modeme si a unor auxiliare curriculare
diversificate;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a parasirii timpurii a scolii;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experient3;

— Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

— Calitatea procesului de invétare;

— Diversificarea CDL prin consultarea elevilor si a parintilor i cuprinderea tuturor elevilor intr-o
forma de educatie extracurriculari;

— Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitéti de
varsti si individuale ale fiecirui elev, care si conduci la cresterea motivatiei pentru invétare si a

— performantei scolare;

— Evaluarea continud a impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de
elevi;

— Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de certificare a
competentelor profesionale;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

— Imbunatitirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Restructurarea ofertei educationale a unitétii, conform cererii pietei muncii;
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Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolard §i agenti economici, asociatii
patronale, universitafi din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei
muncii;

Valorificarea in mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o oferta
educationald atractiva si adaptatd nevoilor si aspiratiilor, in vederea reducerii abandonului scolar
si obtinerii unei calificéri profesionale;

Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii §i monitorizarea
acesteia;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institufii din comunitate;
Dezvoltarea parteneriatului elev — périnte — unitate de Invatamant;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.

2.5 DIRECTII PRIORITARE PENTRU Scoala Profesionali Sig

PERIOADA 2023-2027

Prezentul Plan de actiune al scolii este oportun si necesar deoarece traseazi evolutia unitafii

noastre de Invatadmant, bazandu-ne pe:

experienta manageriald acumulata;

stabilizarea pe post a resursei umane calificatd prin organizarea concursurilor de titularizare;
atractivitatea ofertei educationale a unitatii scolare;

planul de scolarizare al unitatii noastre trebuie sa reflecte, prin structura ofertei — proportional ¢’
nevoile pietei muncii si a optiunilor privind cariera ale absolventilor de gimnaziu;

analiza demografica indica o scidere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere, insotité
de imbatranirea populatiei;

rezultatele scolare obtinute;

proiectele si programele de parteneriat in desfasurare.

Fezabilitatea proiectului este asiguratd prin:

resursa umana calificati;
baza materiald in continud imbunititire;
resursa financiard asigurata;

parteneriatele aflate in desfasurare.
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Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAI si analiza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic privind
stadiul de dezvoltare al scolii precum si eficienta internd si externd a unitétii noastre de invafamant,

unitatea noastra considera oportuni dezvoltarea urméatoareler prioritati:

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii
si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
scoali la viata activi si continuarea Invitirii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile
elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

OBIECTIVE:
v Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea calificérilor si
specializarilor identificate ca prioriti la nivel local;
v' Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor
transdisciplinarititii ca factor de crestere a calititii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;
v Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii §i monitorizarea
acesteia;

v" Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionalé.

TINTE:
— Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii;
— Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in rdndul educabililor
din clasele a VIlI-a din scolile gimnaziale;
— Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor;
— Cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participérii la activititile metodice

si stiintifice.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum
si a fenomenului de violenti scolara.
OBIECTIVE:
v" Reducerea numarului de elevi cu frecventi scazuti la orele de curs prin monitorizarea educabililor
proveniti din medii defavorizate;

v’ Sciderea ratei de abandon scolar la nivelul unitatii;
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v Reducerea frecventei comportamentelor de indisciplini ti a incidentelor cu risc de violent;
TINTE:
— Reducerea numarului de absente fata de anul scolar anterior;
— Sciderea numarului situatiilor actelor de indisciplin si de nerespectarea regulamentelor scolare;

— Reducerea ratei de abandon scolar fata de anul scolar anterior prin monitorizarea elevilor cu risc;

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolard apartinind
unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

OBIECTIVE:

v Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoagterea si
vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale si cei apartinind
unor grupuri vulnerabile;

v" Imbunatitirea infrastructurii educationale de bazi si dotarii scolii cu echipamente didactice,
scolare/ IT moderne, eficiente;

v Imbunatatirea incluziunii si reducerea discrimindrii prin activitati educative si culturale;

TINTE:

— Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii excluziunii sociale,
imbunatitfirea managementului comportamentului pozitiv in rdndul elevilor prin desfisurarea de
activititi tematice;

— Asigurarea facilitdtilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

— Sprijinirea educabililor apartinind unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare,
mediatizarea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin
asigurarea accesului la educatie;

—> Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasuririi activitatilor de consiliere educationald;

— Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitétilor de logopedie;

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activititii cotidiene de predare si a practicilor de invitare

in vederea amelioriarii rezultatelor scolare.

OBIECTIVE:

v Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic s3 fie centrat pe progresul elevilor

la Invataturd;




\

Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de
invatare, a stilului de inteligentd dominant;

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care si conduci la cresterea motivatiei pentru
invétare i a performantei scolare;

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se

dovedeste cd au nevoie de acesta;

TINTE:

— Cresterea numdrului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind

metode si tehnici moderne de predare - invatare - evaluare;

— Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extragcolare care obtin

performante;

— Reducerea ratei de repetentie;

—> Cresterea mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de citre elevi;

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare si cooperare.

OBIECTIVE:

v

D N N NN

AN

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarea competentelor de proiectare strategici;

Dezvoltarea capacititii de management operational a activitatii unititii de invatimant;
Consolidarea capacititii de autoevaluare institutionala;

Dezvoltarea capacititilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii
economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si elevilor;

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;
fmbunatatirea sistemului de evaluare a calitafii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si
monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicarii procedurilor interne si asigurarea implicarii

active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;
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v' Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitiii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii si
a beneficiarilor educatiei oferite;

v Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

TINTE:

— Implicarea cadrelor didactice in luarea deciziilor in unitate;

— Cresterea numirului parteneriatelor de colaborare;

—> Implicarea, pe bazi de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite,

in procesul de asigurare a calitatii educatiei si formdrii profesionale.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social al elevilor precum si

consilierea acestora in vederea asiguririi succesului scolar si profesional.

OBIECTIVE:

v’ Formarea abilitétilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea
locald in vederea sprijinirii invitamantului profesional si tehnic;

v’ TFacilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avind ca scop identificarea
factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului gcolar;

v" Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cit mai bune;

v' Dezvoltarea abilititilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care s le permita

o mai buni insertie pe piata muncii.

TINTE:

— Cresterea numirului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali 1.
vederea elaboririi CDL - urilor si desfasuririi stagiilor de pregatire practica;

—> Cresterea prestigiului unititii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean,
national si europran;

— Implicarea scolii in proiecte de voluntariat;

— Implicarea elevilor in activititi extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si

formarea unor competente cheie.
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PRIORITATEA 7 : Obtinerea autorizirii de functionare pentru un nou nivel de invatimant —
liceal, profil tehnic

OBIECTIV GENERAL:

v Extinderea ofertei educationale a Scolii Profesionale Sig prin infiintarea unui nou nivel de
invitamant liceal cu profil tehnic, in vederea cresterii atractivitatii scolii si a rispunsului la nevoile
pietei muncii.

TINTE:

— Elaborarea si depunerea dosarului de autorizare ARACIP pentru noi specializari si forme de
invatamant — zi si seral;

— Asigurarea bazei materiale, resurselor umane si documentelor curriculare necesare autorizarii;

— Stabilirea de parteneriate cu agenti economici relevanti pentru calificarea tehnicd propusi;

— Cresterea atractivitatii scolii si a numarului de elevi inscrisi in urmétorii ani.

Actiuni propuse - plan de mdasuri

Obiectiv general:

Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale care sa vina in sprijinul cresterii economice

in contextul dezvoltirii societatii bazate pe cunoastere.

Obiective specifice:

1. Imbunatatirea infrastructurii educationale de bazi si dotirii unititii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informdrii, orientarii si consilierii elevilor.

2. Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care si conduci la cresterea motivatiei pentru
invatare si a performantei scolare.

Evaluarea impactului asupra invitarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.

4. Consolidarea sustinerii educatiei si formdrii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

5. Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si périnti.

6. Elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionala pentru cadrele didactice.

7. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor. Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea sanselor egale.

8. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale;

9. Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buni adaptare a ofertei educationale la
specificul pietei muncii.

10. Valorificarea si diseminarea exemplelor de bund practica la nivel local, judetean, national.
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PARTEA AIII-A.

PLAN OPERATIONAL 2025-2026

PRIORITATILE Scolii Profesionale Sig
PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in rAndul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
scoali la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordantd cu optiunile
elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.
PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a
fenomenului de violenta scolara.
PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolard apartindnd unor
grupuri vulnerabile i combaterea excluziunii sociale.
PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invitare in
vederea ameliordrii rezultatelor scolare.
PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe
comunicare, implicare §i cooperare.
PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social al elevilor precum si

consilierea acestora in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.

PRIORITATEA 7 - Obtinerea autorizarii de functionare pentru un nou nivel de invafimant — liceal,

profil tehnic.

82



“UR/2jUdsSqe P [10) IN[NIBWINU BSIONPAY
yuted Huiduig 970C $TOT/YTOT P Bie} 9207/ST0T "Jej09$ uopueqe
Buisng 1030211 arung [nue ug pued Jej0d8 MNUOpURQE BIISPRIS | 9p BIUIPUS) ndO IO[IAS[S BAIROYNUSP]
"9JRATIOWIdU
juisug Jo[ojussqe  ezned ulp  Heuorjoues *JO[IAQ[
Hudmg I030011(] Ieuny IAJ[@ 9P InIBWNU NO BIIONPIY (& 210 B] Ojudzaid ©oIBZIIONUON
dum
LIdUdIed aqesuodsax (3) euroSIdJ ap Eo.niO Jeydayse ajeynzoy HeyAnoe / dmeaso g

"[BI00S USLIOUI] INJS30R J[B dANLTIU 9[9)00§0 9ZIZI[BWIUT BS 2180 9X3[dWIo0 aATjeoNpa 11391e1S 1oun varezijear sundu og

"B19)Sa0€ vIRJR UL IS B[R0S

ug gurdidsiput 9p 1jenyis Joun erjliede BUILLISIOP BOYRIIUN NO BIO)SIOR IHIRIOqR[0d BsdI] 1§ wnoaxd ‘rofridoos 1aeonps eoresijdun ug Jopjuried mnsaisiur
esdI] "INJNWSIAUSSGE B BIBIIPLE ATJR[SI BIRI O BUTULISIOP 2180 ‘9JRZIIOABIOpP H[IUIR] UIP PUIudAoid A2 op QIeUl JRWINU UN BISIXD LRIIUN [NJOAIU B
IXJU0)D)

{OSLI N IO[IAS]S BAIRZLIONUOW ULid JOLISJUR Je[00§ [NUE 9p Bie] Je[0o§ UOPUEBQE Op 10)el BOIONPY e
*212]09§ Jo[ajuauIR[Nal earejoadsarou op 1§ pUIIdIOSIPUI 9P JO[S1OR JOTIIEN)IS IN[IIBWINU BOIOPRIS o
{IOLIDYUR TB[09S [NUR I Bie] 9jussqe op IN[NIBWINU BOIAONPY e

:90189)e1)s UL,

‘gJUS[OIA Sp OSLI NS I0[)uSpIOUI € 1f uUIfdIOSIPUL 9P JO[IUSUIRLIOdWOD [2jUSADDY BIIIONPIY A
‘jgiun [NOATU B[ 18[00$ UOpUBGR I 19)RI BAISPRIS A

‘91eZ1I0AR]OP [IpAW UIP TjiuoA0id JO[I[Iqesnpd Barezuouow ulid smo op 9]910 B[ BINZEJS BJUSAIAIJ ND 1AJ]9 9P IN[IBWINU BIIIONPY A
:ARRIQO

*RIR[0D§ RJUI[OIA AP INNUIWOUIJ € IS winddad ‘ae[0d$ IN[nuopueqe € I$ IN[NWSIIUISQE LIIIINPIAL I BIITUIAIL] 7 VIIVILIOUT




¥8

J0[sdrg 4174
rjuled | [e juowoSeuew 9p BISTWOD) | SLIQUIDION ‘aIeroUBUI} SAT)OWT *9sInq 9p BaIEPIOOE
juisuig Jojoau | auquaydag | uIp Je[oo§ uopueqe op JO[LINZEd BoIopeoS | uLd IO[IAS[d IiRlIIor] op eBoIRINSISY
“I10)s90® 10Ny Ijutied
AVALD Hudui(y nuad 1§ JeoIpll  1B[09$-0100S  OSLI
areyruurxoxd ap erjrjod 211 (VAN A DGR no 1aope nnuad (ereods arerodnods
maido) | 21e[0os saneonpa swerdord ‘[euorsojoad | op owmeidord “caneonpe  HeANOR
erjosjo1d niuad 1§ 9300101d J0JRUOPIOO)) | o1powad | HeISoUl IJ JOA IS O[UIPMIS BZI[BUI JOA | ‘Q1dIfIsuod) ulfuds op oweifoixd
pURDjOPI[ B0 1e109§ JDI[ISU0) ‘Tenuy ‘urltzds op oowrerSoxd uy fjeorjdunt A9 | op  eamens$ejsop 1§ BOIR)OSIOI]
oreIIuIXO01d "9JRIIWIXO0IJ UIp 1011]0 BIjUSAISIUI “9JeJIWIXOI UuIp erIjod no
uIp eiiod I0J02II(] | JUSUBULIOJ | BISA0OU QIR0  IO[LINZED  BAIRA[OZOY | JRIOUOUI Infmjelouslied ealenurnuo))
1ojusjora "BI0]S90R o[k 218[0S S[91e}NZaI
BOITUSASId | ‘IO[IA] [uswrelodwod
anuad eisiwo)) juiSuiq "orenyorpuo)) | 18 ejuoacayy 14| Ioyaud
IR[0DS IOI[ISUOD) 1030211(] | JuduewWLIdd | IO[IfEnIS B IS I[NWSIOUISYR BOIONPAY | JO[I[Iwe] ' plusueunad eoseuoyuy
jutred jusuig "Je]00$ UOpUBQR SP IS ND JO[IA]S JoIN) “1e[09$§ UOpURQE
TA9[] Ie[00$ IDI[ISUO)) | JUSUBWLIOg | B BIR[0OS ®riemyis pulAld QISI[ISUO) | 9p OJUIPUS] NO IO[IAS[D BAII[ISUOD

Ie[00S
mynue ‘uopueqe op ‘Teuorjeonpa
IOIWIOU099 Tfuady [nsinoed | OSLINO MAJ[S 31RO 9P JO[IIPNIS BAIRZI[RUL) | [NUWIAISIS UL JO[IAS[Q Barourfuowu sulfuids
[8207] [NI[ISUC) Iopang ad purisns es oIed woudyed op eamSpO | BS amed ‘uoudMed IOUN BAIBdIIUIP]




58

"31jBONPS B[ A3 J0}S90B MINSI00L Basei[oe) nuuad unsew undwl as “Tj1puod 95908 uf

"9)UBIASP S)IMPUOO 1D 1AJ[S “DIefeAul op HRINOYIP

no TAJ[9 “301Z1J JJUSIDIJOP NO IAS[S ‘[BLIdJEW 219paA op 1ound uIp jeZLIOABJOD 1A9]9 :9[e10dds 10A3U NO JTAS[D 9p I110S9)Ed S)NW [eU BISIXd B[E0dS Uf
‘a[1qesuodsox rew 1§ S[IqeIs HR19100S JOUN BOIBWIO] B[ IS B[IqRIND BOIUIOU02d BAINSAI0 B SINQLIUOD BI{EONPO ‘BoUsUIose

9(J "ISIORIBS BIIINPAI B[ 192XIp pow uf dmqinuod ‘Teuossad uerd od rjrurjduny rjuns as e nnuad 18 1a1)98 1108100 TU2A2p © nnuad aressdsu o[ajusjedwrod
1§ 9pejunsouns Jofnpe 1§ Jojuoun ‘iofidos gindise of erjeonps 8o [mdey g3ue] o "a1e)joazop nnuad [eHjuoss 9)$9 jeII[ED Op 1ieonpe e[ (680 [NSe00y
1X3U0)

‘orpado30] ap JofIie)AnOR [LIRINSBISOP JRUNSIP IN[NIdUIGED BAIRIOP 1§ Borefeusuy

‘g[EUOI{EONPS SIDI[ISUOD P JO[I{RIANIOR [LIRINSBISIP JRUNSIP IN[NISUIGED BAIRIOP IS BaIR[RUIUIy

‘orjeonpe e] Innsoooe vareindise ulid ‘10] S[I0ASU P JUSISJIPUT “IO[IAS]S JOININ) ©

gleuoIsajoid earei3aul 1§ MNsa00ons eorezneIpaw ‘a1e[oos mejdepe ©a12)8910 nes ajezuioae)ep undnid soun pueurirede Jo[iiqeonps earuiliidg
‘epiqezip no opourosiad niuad oreroads ofrjg)ioe] eareIn3Isy

‘oonewia) 1igyanoe op eaieinseysop utid J0[1AS[ [npuel ul Anizod

mynjuawenodwos mMmuswaeuewW LAIRIRUNQUI “BI9)SO0R T1I9ONPAI BAIOPIA UL B[R0S Baunizn[oul a1dsap euosiad innSanul eoreuriojuf

:32139)e3s AuI

o[y no 1§ 2A1RONPS T{e)IANOR ULId ILIRUIWLIOSIP BII20NPAI IS TIUNIZN[OUl ealrjrigunquu]

“aI)SBOU TIjg)Iun 12)10J0 eareAowrold uLid BNUIUOS SIBULIO] ] IO[H[NPE INJNSA90E BAIOPUIIXE

“ojus1oYd ‘duwsspour I /218098 /0010epIp AustedIyos no [1j0d$ 1EI0p IS gZeq P d[euoijesnpa [LNjonyseIyul ealjejgunqu]

‘aniqesduna undnid soun pugurirede

TIAS[® B[ 9I80)LI0JAI JO[IEULIOJUT BAIB[NOIY2A 1§ Ba1d)SeOUNd UY JBI[IXnE 01oepIp mmjeuosiad & 1§ 90110epIp Jo[aIpes Iojdjusiaduwiod eoreyjoazag

SN S

\

10A12IGO

*3[RI20S HUNIZN]IXI BIIN B0 IS d[IqetdunA Lindnas soun pugurjaede giejods erjendod nuyuad Jrjeonpd e IN[NSIINE BIINSIL) I VIIVILIOUT




98

"OAIZN]OUT SAT)EONPS

HeuAnoe Uy Jo2Ilp ISnOUl 31 BS

[euotiEONP? I[IqRISUNA JO[IAJ[R Tiulegd

"ore)Iun op asundarjur SAIZn[ouI SALJEONPS
orunijoe e anAud no eApow -8 nnuad

duidung “TigIun o[ 9AIZN[OUI J[IiEIANOE | A[IqRIdu[na Jo[undnig rjutied no AISI[ISU0d
AVALD Ie[0o$ I91[Isu0) | dlpoldd | e] anAud no rjewnojulr o1 BS IjULRJ | OPp IS SANRULIOJUI LIUJRIUL 9P BAIRZI[BY
*(*010 dejRUIRNS
uy 1jesspd tjuried no Gusureiroduod
Sp uBINgIM} Nd B[IOYIP BITWOUODI-0100S
arjenyIs no ‘SHD “BORAO[S STUJD ‘BWOLL TUD
HVAD Huisuq "OSII Op TH{enyIs U Tje[je TAd[o | eI NIPSW) JedIpLr 1e[0ds I$ [euorjeonpa
DdSVDd Te[098 1OI[ISU0)) | OIpoldd | no (orpourad jezijenjor) jep op ezeq | -0100S OSLI NO  IO[IAS[®  BAIBZLIOJUON
(030
ejeurens ur 1jeosrd 1juued no “orIoNIp
32TUWOU093-01008 TIjenyis no ‘S “BOLAO[S
SIUJRBWOL JIUID ‘[eINI NIPIWE) [eUCTjeoNpd
a1opaa op jound urp oniqerouma undnid
Joun urirede 20 IofIA9[d eonRWO[qOId
BONOEpIp
DdSVOA | BIdLED UL 9I8I[0AZIp 1§ Tuniznpout eonewoqod | PUIALId 20[0BPIP JIO[AIPEd B OIRULIOJUL
ap | sreunroy nnuad eIstwo) | orpoudd | od arewnro] op unsino e eoredonied | 1§ areunio] op Iig)Anoe op eareziuediQ
MwnMMMMMMH “”MM.wM eydajse e nzoy jejAnoe / dmeadoad

BEYIEIRER




L8

‘auadoins 1$ S[eUOLjEU JO[OPILPUL]S [N[IATU €] “90T)OBPIpP JO[2IpeD B BNUIIU0D 21euor}o9y1ad 1§ 9I8ULIO] 9p IN[N[OATU BSISISAID

1S 180 “I0[IA9]2 B $290nS 1S &EﬁEoﬁom 9p “a1jue)ol 9P Yel JgJe BOSESIRUI BS 2Jed J[eLIDFRUBUI LINSEUI 9P oL1as 0 sundwr [ ] ul 1jgies edremn3isy
*asndoad Joqrieyianoe mNocme 1§ ezou3oid ‘ofeuotieu Jo[apiepue)s earagume ‘[euoriEONpPS [NIOL UL HBDEESQ@ J10INJN] [N[OI SALIORIAUI 01)OBPIP
J079e0] [Tt 1S J0[9POaW BIIRZI[IIN ‘AS[d — 10S9J0Id BOIROTUNTIOD @0T)OBPIP 10[o1ped eaineSaid :op ojejIun U giep 1S9 [euorieonps mjnioe eajelne))
Xa)ue)

*areuorsajoid 1puLIof 1§ 1o1jeOoNps
1jeies e areIm3ise 9ap [nsad01d Ul ‘311190 191fRONp? IO[LIRDIauaq B ‘Teuosiad myndonuy e ‘1orj10ads 1103e01pur 9p gzeq od ‘eareorjdwy <
‘aIe10qe[0d 9p Io[djeLIdouslIed INjIBWINU BAINSI) <
‘oreTun Ul IO[IIZIOSP BAIBN] UL 9J1108PIP JO[OIPed eareoljdw] <—
190189)e1)s Ui,

‘1o1jeonpa 1jeles e arein3ise op IO[IfBIIATIOR BAIBN[BAS I§ BOIRZLIOJIUON

{9)1I9J0 TaTjeonpa IO[LIRIDIJAUSG ® 1§ Ijejun [e [euosiad mn3anuy [[SAIU B] 121jeonpa Mig)I[ed & Unj[no 1oun BaIe)jOAZap 1§ BoJewio
9)vj0

191jeoNnpa 1B 1j0a11p Jo[LeIdauaq © 1§ mnjeuosiaod € arenfeasoine Ul dAnoe 1Learjdwi earemndise 1$ surdjui Jopunpadold 1agorde “o)fiqels
IO[LINSBU [LIBZI[BOI B dJBZLIO}IUOW 1§ 318100101d 9p I0[1jR)IANOR BaI1eZNuololo ulid [ig)I[es . oren[eas op MINWISIS BaIHRIgUNquI]
‘[eUOTINIISUI IN[MUSWISFRURW 12)UsU0dUIod JUSISJE S[RUOHRULIOJUT IHR[NOIIO BAILZIPIN].]

SI011ARQ 1§ JoprjuLed

9k 90LI0)BZIULSIO J[LINJONIS ND TOIOU0IS [1judde ‘B[O0] BAJRJIUNWOD (JUBAS]AI [LI0)OR] N dreuoljefal ap Jofijeioeded vare)joaza(g
‘e[euorinnsur arenjeAdone dp 1jeioeded varepIjosuo))

Suewreieaug op 1jenun rjenanoe e reuorjerado juowadeuew op 11jeioeded BaIR)[0AZI(]

‘eo13ajens arejoarord op Jodjualaduiod vaIR[0AZI(

‘ore)Iun uIp aeneSeur JO[LIMONIS J0INjn) RIIANOR BIIRZIIUSIOI]

19ADIqO

S>S

SN NN

-aaexadood 15 axednpdur ‘daedunmod ad yezeq [euorjeanpd yuomwadeuew un vdrejudwdpdun 15 vIIL)INO0I] ¢ PAVILIONF




88

VO
ug areqoide 15 D ul oIBIUOZOI]
"0JB}I[eO Op IAISTUIOD € 9JUSIDIJO

UENADOE  ToUN  TLIRINSEISOP

OVED $70T *001J102ds 9)USWINOOP J)[B | BOIIPIA ur so1y10ads

WIN[NOLLIND 9P BISTWO)) J030211(] | ouqWOo | ‘Jorrenanse noyeid ‘euorjerado ueld | Jo[EjuSWNOOP BoIRIOqR[]

‘uouaped OIWIOU00d

Jopjuade njuejuezoidor

‘qopjuied @ Anejuezoidox

[isuo)  ‘BuRWLY  [BI0T]

[QIISUGT) 24Ed 9p AMED 3P VD)

2 LIQUISUI [j[2[IO[00 BAIRUIDSIP

Lusred IO nguad JOJLNSISWRD  BAIRZI[ESI

Io[rjuade mjuejuazaiday 18 wmoaxd  ‘orjensmmupy

Jorjunied Je °p [niISuo) Up  30NOEpIp

Aneuazaidal [nIfIsuo) oIped Io[uquiaw Ba3oR ‘dD

BLIRWILIJ I010011(1 $20T VRIS dD e oresiZo] | nepmes eawdoe ‘[e10sajoid

18207 [NI[ISUOD) [e10s9J01d [I[ISUOD) | duqueldog | wojuod eareziuedio IS BIMISUOY | MINIISUCD BOIRZIUESIO

d40¥ T4 ‘SVd §20C "9202-$70T 1e[09$ [nue nuuad

- | BOIINZIASI O [N[Iqesuodsay | AUqUOPQ [euorieiadQ mnueq eanwoojy] | reuorjerado mynued eaiezijeay

IDTWOU0I? U3y )

J1eo0] JqiivLIoIMY
S0noepip
aipe) ‘rojuured [e

Aneuazaidal [nIfIsuo)) JOY Td ‘SVd eaInziadl $20T ‘11109$ [e sunijoy

IO[IAQ[Q [NIJISUC)) nnuad [njiqesuodsoy | SLIQUIDION jeZIENOR SYJ | Op  INnuUB[d  BAIBZI[ENIOY

duy
fiqesuodsau (3) euvosiog 3P OZO Jjeydajse age)nzoy 1jelAnIe / duweagolg

LRud)Ie




68

Ie[0o§ [nye1ojoadsug II3o[ouya ], BISTWO)) ap arjouny ug
rjuued WN[OOLIND areuorido no syaadose o1y gs naped | SOFAD purtand ofeuorieonpa
IA9[] ap BIsIwo)) [Iqesuodsay] | 9707 BN | Spunueld uip SOAD SP 910 9je0], | 10119]0 BOIRZI[ENIOY
BUINXO
IS BUIOJUI QJBOIUNUWIOD 3P WLINPId0IJ ‘[enuIA 1§ yeuorjipen
ayuLid SLIR)IOI[OS | 9IBSTUNWIOD OP [NIPAW PUISO[O]
el sundsgr op Jopidwir) ®oIOONPaY | ‘IjBNIUN [N[OAIU B BUINIXS I§
ovED 9702 BIeIuoziIo ad 1§ gresrlioA | BUISUI SIBJIUNWIOD OP JUSIOLD
- V'O | ouenigej | od ofifeuniojul 1orfemond voIRZIpIN],] | WOISIS  INUN  BOIB)OAZA(]
BNUNUOD JIRULIO] 3P JIeIOURUI] JOJRISIUTWIPY 9IqIuodsIp drewo) op
sweigoid ap uoziuin,g BO1)OBPIP ojowrer3ord no 9)ep AP 19Z8q BAIRZI[ESY
Iouadns BIOLIED U DIB)[OAZOD mnjeuosiad e greuorssjoid ‘m[neuosiad e greuoisajoid
Jupwgieauy op mimnsuy | 18 a1eunIo} nujuad 10ISTUIOD $20¢ BAIBIOAZOP  pulaud  JURWEJRAUL | 9IB)JOAZOP/QIBULIOJ Op INjnuUR[J
an) [npiqesuodsay “yD) | duquop( | op wmienun Jofreiuond earesynuopy | eoreyuowo[dwr 1§ eaIeIOqR[g
"QuI)UL
s13010UY9) | JO[LMPad0id ULIOJuod 90119ads
minsoroid ® arezuojyiuow op [nue[d | IO[iBNATIOR taurdspug
Iofrjuaajosqe e geuorsajoid | earezuoyuow 15 eareordy
-010s  erjgosur  puiaud  1O1SRIS ‘TIigun
IVAD arezue[od$ | ®  omjgpunquiy  op  nueld
TUQUIDW 1§ J0JeU0pIoo)) | Joppusudy | op [nueld 18 pleuorjeonps BRI | UIp IoRjul [OSUNE BLIOPAA
WNNOLLIND 9p BISIUIO)) 1010211 | WLIOJUOD) pleZI[en)oe 9Jep 9p ezed | UL IO[IjRIIATIOR  BOIBZI[RY
aujeIgUNquIy
arjejeunquil | 9p JIO[IBNIANOR BAIRZLIONUOL
op Io[jeyiAnoe eorezuoyuow | 1§ THE)N[EO B 2IBN[RAD
sunrjor op 1$ | IS THEN[EO © omen[eas 1§ oremZise | 1S oxenSise 9p JO[JUSWINISUL
[euotferado | 9P  Jo[@puowmnysur  earejuswRdun | earejudwSIdw ‘QJU)SIXD
ovaD | muede | ‘OWLISIXS Io[2 eoIRZI[EN}OR | JO[8D BoIBZI[EN}oR ‘LINpadoid
WN[NOLLIND 9p BISTWO)) IIquiaut 1§ 10jeUop1o0)) | 1§ mmoyesd | ‘unpacord  oU Op  BAIRIOQR[D | 10U Op BAIRIOGR]S ‘IO[LINpPaooid
Iojoa1(] NALNOJ ‘oumpaosord  1uedrde  eareuopioo)) | rueorde BIJBUOPIOO))




06

"rdunu 12jard s[roasu ef mnsundser e 1§ 11098 MeIIANORIE T110)$010
B3IOPAA U] “O1U9) [Iyoad no [edd1] JugtuRjgAUL Sp [SAIU nou mun earejuryuy utid Seg o[eUO0ISJOI] 100§ & A[RUOIjLONpPa 10119J0 BOIOPUNXH A

[eIdUd3 ANNIqO

o1uy9) [yoad ‘[ead] — JupwgjEAU] AP [FAIU NoU Un NNUId dIeuoIUN) Op IEZLIOINE BIIUII(Q) © / DIDILIOL]

drouaped 1]09§

aso
Iejoo§ [merojoadsuy

IB[09S IJI[ISU0))
JugtgieAuy

op IHg)un urSew!
BaIeAowOId niyuad
RISIUIO))

p[euorsayord 18 gIe[oos
s1ejusLIo nYuad BISTWO))
010BPIp 3Ipen

9207 31|

Lleuorfeonpy 10MoJO M3IEL
eounijoe e| orezweSio 1s aredonied
BIPAW-SSEW U] 9J8)I01[qnd

fopnf up

olerzeuws 1[0o8 U] 10J19J0 BAIRIUSZAI]
{11098 a79117,, TIUntjor vareziuesio
19M9J0

eorezuendod ] oonoepip Jo[eiped
BoxedIdun ‘areyuszoxd op wyyy ‘ojuerid
:9[eUOIjBONPS [9)49JO © B[BIOJO dIesue ]

"RIISEOU BIJE)IUN Op
9)119J0 JO[LIRDIJI[ed BareAowold
‘agreuorjeonpd 10119]0 ®
18 11709$ TtuISew earezue[ndod

IOTWIOU09d rjudge
‘9A0ds-o[eIN)NO
1je100SE ‘o[RjudwW
ruAnduourtjeziuesio
‘are3IUNwod

uIp mnmsur ‘guiigd

a1e[008BIIX

1S 01B[00$ 2ATIRONPD
owreidoxd 18 9y00101d
nnuad [nroyeuopioo)

9¢0¢ 2lunf

TNINSUT SSIOATP NO SIRIOQR[0D
ur 2enseyssp ‘1aspe nnuad sardul
ap rigyanoe (1 urind [90 © BareINS$BISO(T

Tjuted
no el 4 urind (99 ® varemseyseq
9)RI2YIU] SIRIOR[0D 3P JRLISUSIE

“IOTUIOU0D2
musde no  ‘sansods-oreImno
1jeI00se no  ‘3[BJUSWRUISANS
uou jezuedio no
‘@[BO0] BIJRNIUNWOD NO ‘TjuLied
no  TLRIogejoo  edlrejgunqui

IOTWOU092 Tjudldy
B[B90] BajRIIUNWO))

I91WIOU09? 11judde

no  Q2IBIOQR[0d Ul  “JO[URIUIWR[Se1
ULOjuod  IO[UN-J(D  ©oreloqefq

‘Loudyed 1OIWIOU009
Jo[juoBe o[0adu op 3rjouny
ur T 18 wmoaid “Io[A9[e
aruntjdo 1§ 91LOYNUPI A[10AU




16

ajeyIqow | 97Oz drudy “go1uys) euljdiosip niyuad | op 1ouosojoid eareoyTIULPT
TOTWou099 1fusde ‘rST 9p eISIWO)) ‘1010011 | —ouenue] | jem3ise jezieroads onoeplp mIpe) | :dUeWN  19SINSAI  BAMBJAI]
‘(ojuswrediyos
920C ‘QIo10)e ‘aIe0JRIOqR])
IOIWOU09 oLeNIqYJ dIDVIV JojuLIad
juoge ‘uosuodg JojensIuIwpy ‘I0jRIOqe] -670T "OIUYQ) [e2D]] IN[N[JAIU BIIBUONOUN] | UIIOJUOD  d[eLdJRW  [0ZRq
‘[e00T [nI[ISU0) [Iqesuodsay ‘100011 | suquydeg | npued  BuLIOJUOD  pleUdRW  ezeq | eoIv)d[dwiod 1§ BOIOLIRJUSAU]
*21BS00U 201UYJ] S[LIRZI[eIdads
$702T putaud 1o1UIOU0Yd  Jo[Ijuade
€207 [NI[ISU0) drfensuIUpyY | SUQUIDION ‘rounw ejerd nnuad | eareynsuod 1§ 9jeIIUNWIOD UIP
TOIIou099 jueldy ap [nIpisuo) ‘10021 | Puquaydeg | swndo  Io[uezIRIdadS  BAIBOYNUSP] | S[EUOI{EONPS JO[IOASU BZI[BUY
anqesuodsau (3) eurosIdg durg aeydase dejnzoy JB)IANDE [ JwRIZ0L]

A ap JuoZLIO i

LIdudlaed

“aJejunod urp msun niuad greuorsajoid areigajur 1§ a1edyyI[ed 9p Jojrjeiuniiodo
£2I918910 B[ INQLIUOD 1. 1§ 1]e20] IOIUOU0d 11judde no vaieloqe[od LIpIUL I8 ‘B1epolo ], ‘T1[0o$ eajejianoene ods Je 1§ gleuoljeonps £1i9)0
BOYISIOAID Je ‘nounwu 19§o1d ofe ofear 10110AU apundser e (In[nuwra] eareron(aid 1$ BdIURISUI) O1UY2) [[JoId NO [BSOI] [SAIU INUN BAIL)[OAZI(]
“TIUSWIOP 91$908 U BIIUYS) BIreuLio] aurisns e nnuad 91e)[0Azap 1 jod a1eo gimonnseljul 1§ ouewn asinsa1 op sundsip Ses g[euoissjoid e[eoos

"Je[09§ UOPUBQR OP [NISLI 215910 I$ ISNPAI 9SINSAI NO II[TWE] UIP

tjiuaaoid 190 niuad a1jeonpa B [NS900B BZBI)IWI| 99 BIID ‘IjBII[RI0] dje Ul 9Zase[dop oS BS I0AdU JUNS HESIISIUI NAS]S “RUOZ UI SOIUYS) S[8a01]

1pzieroads 1oun esdiy uj -jezijeroads mynreuosiod varenioos uy 1ielnoyIp gurduelul 1010099 Ijuafe aIed Ul 2180)09S ‘INJNUIA] eaIeIonjaxd
1§ BOIUROOW S[IUSWIOP UJ BIBOII[E0 BOUNW 9P BLI0] 5P SIBW [BUI 107 915130 O ND BIUNIJUOD 35 BIRULOAAU] BUOZ I§ B[BOO] BOJE)IUNUIO )

:JX9)U0))

‘TUR TLIOJRULIN UY ISLIOSU] TAS[S 9p Injnigwinu e 1§ 11705§ 1jejanoene eo1osar) <«

‘esndoxd eorura) easedIIIRD NUd [JURAS[SI IDIWOU0S [judFe no djeususlied op BaIIIqRlS
{ILUBZLIOINE 3JBSOOU JIB[NOLLING IO[IJUSWNOOP 1§ SUBWIN JO[ISINSII ‘D[RLIOJBUI [0ZBq BIRINTISY <
{Te1ss 18 1Z — JupmwigiRAUL Op w0} 1§ ueZI[e1dads 10u nnuad JID) VYV IeZLoine op mniesop eazoundap i§ eaIRIOqR[H

:30133)ea)s AuI |,




6

uosuodg

"2Ie)IpaIde “JOLId)[N ‘I8 dIRZLIOINE

dIDVYV
IO[opIepUR)S UWLIOJUOD
‘rorjrjuaWINOOop € 1§ oeLIIRW

[e00] [NI[ISUOD) I0JRSIHIWPY ‘JOI0QII( | Jusuewdd | nnuad oswndo Io[Ifipuod eaouljuoly | 10Zeq e goipolrad earezijen)oy
IB[008

omuya) (yoxd nnuad rjueasfar

gonoeid mnue “IA9]9 TH0YIIA nuad ponoeld | orwouoss Husde no ponoeid

JOTWIOU099 TjUady [1qesuodsay ‘1030011(] | [nsinored o | axnpjsul  op  JIo[UNoo] eaIeInSISY | op Sjeuouoped op easslOyOU]

‘(21e00] BIIRIIUNWOD m

-a1ezije1oads | oreioqe[oo ‘1joos uy ueuszold

BLIBWILLJ ‘BUOZ judmq | 90T | enou  nnuod  Jo[A9P  InmsssUI | LINS0IQ) s[euorfeoNnps

uIp dJerzeuwnisd 9[1joo§ ‘aeonpa Jorsuo) | —onudy (e 1§ 100§ 1mRN[IqIZIA BOI0)SOID | 9MOJO  [IOU  BOIBAOWIOIJ

"BUIANXD dIDVEY

§20T areneas  op mynsad0xd  eoronIUl | B] QJeZLIOINE 9P  IN[ILIBSOP

dIDWVIV 1010211 | duquLION | ‘uounR) ur sndop jv[dwod  1eso(g | earsundop 18 BIIRZI[BYY

*(ereuonjeiado

$Z0T unueld ‘guowendar  ‘SVd

WNNOLUND | SHQUINAP | "JIDV UV I0[2fuLiod wiojuod spwooju] | ‘reuofeuewr uepd) oJe[noLuno

— nnuad esrwo) 103111 ul BuBd IURZIIOINE  QJESO0dU  Q[OJUSWINOO(] | JO[Iuswnoop BOIRIOQR[H

‘a1efe8ue op Jopunpaooid
vAIONIUI  nes  ojeyIferoads




Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational si conducd la efectele prevazute, monitorizarea
trebuie si se desfiasoare cu periodicitatea indicatd in planul operational. Monitorizarea planului
operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practicd a actiunilor si de
inregistrare a efectelor, ci §i de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodata, pentru ca monitorizarea si poatd asigura feed-back-ul in relatia sa cu implementarea,

trebuie sd permita evaluarea periodicd a rezultatelor implementdrii.

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele previzute ale acesteia si cu modificérile privind
starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu cele aduse de
noile tehnologii, trebuie sa conduca la revizuirea periodica a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si dacd este nevoie, se vor stabili prioritdtile momentului.
Realizirile sau nerealizarile planului operational se vor regési in analiza manageriald anuala si vor fi aduse
in discutia Consiliului profesoral al unitatii.

Principala griji in monitorizare va fi urmirirea impactului asupra grupurilor {intd cirora ne
adresim si la care ne raportdm: elevii parintii, cadrele didactice si personal didactic auxiliar si
administrativ, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a planului se va face prin méasurarea gradului de realizare a indicatorilor de

performanti propusi / rezultatele asteptate.
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PARTEA AIV-A

CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri i decizii colective, fiind rodul

unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecdrui individ pe baza cunoasterii

preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a

potentialului fiecirui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si

norme de bazi, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar §i competitie, creativitate, dreptate,

respect

practic

de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial

si logic, cu deosebitd grijd pentru realizarea sarcinilor primite, fira a fi neglijate elemente ce ti-

de imaginatie i creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergitoare:

_)

_)

-

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor;

Informarea partenerilor sociali in legiturd cu procesul de elaborare a PAS;

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor unititii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective §i individuale cu principalii ,actori” implicai in formarea
profesionald;

Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI;

Colaborarea cu celelalte unititi de invafimént din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern;

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor i domeniilor care necesitd dezvoltare;

Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului unititii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
unitatii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intlnirilor cu parintii si partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat;

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritétilor;

Elaborarea planului operational.
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Documente care au stat la baza elaboririi PAS

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:

de la partenerii sociali;

din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectoratului Scolar;

PRAI /PLAI Judetul Silaj;

Pagina de internet a Ministerului Educatiei si Cercetarii - www.edu.ro;
Pagina de internet a Institutului National de Statisticd - www.insse.ro:
din documentele unitétii, PAS-ul anterior;

chestionare completate de elevi;

consultiri cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activititii unititii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele unitatii, oferta
de scolarizare);

Documente de analiza a activiti{ii unitafii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare si promovare a scolii;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, MEC, intocmite in urma inspectiilor

efectuate in unitate.

CONSULTARE:

Consiliul Local;

Primarie;

Inspectoratul Scolar;

Agentii economici;

Cadre didactice;

Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
Consiliul Reprezentativ al Périntilor;

Consiliul elevilor.
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Organizarea activitiatilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de cétre intregul personal al unitaii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie si
echipa de elaborare a PAS prin:
» 1intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
+ includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
» prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;

s revizuire periodica si corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:
+ legitura permanentd cu AJOFM si agentii economici, astfel incdt sd adaptim domeniile o
calificare/ITP, cerintelor;

 popularizarea ofertei educationale utilizand strategii de marketing educational.

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeaza anual de citre CEAC:

— Monitorizeaza implementarea actiunilor;

— Evalueazi daci aceste actiuni au avut efectul dorit/agteptat;

— Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;

— Raporteaza in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalului;

— Elaboreazi o procedura de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizata de cétre intregul personal al unititii. Prin
perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportund este menitd si asigure o funcfionare optim.
sistemului de formare din unitate.

Dintre posibilii indicatori de performanti amintim:

4 furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

4 stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii

datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecéti de valoare (aprecieri obiective);

& enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

4 adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare

se impune acest lucru;

4 realizarea misiunii unitatii.
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acestor actiuni
Revizuirea
actiunilor in
lumina
progresului
realizat
Raportarea
progresului
inregistrat
directorului,
personalului i
altor factori

interesati

Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
1. Consultare Consultari care si | Grupul de lucru | Parinti Septembrie
ofere informatii desemnat prin Elevi Octombrie
in vederea decizia PersonaluL. unitatii
intocmirii directorului Cadre didactice
planului Consiliul de
Administratie
Inspectori de specialitate
Agentii pentru ocuparea
fortei de muncé
Angajatori
2, Monitorizare | Controlarea Director Personalul didactic Permanent
implementarii Consiliul de Elevi
actiunilor Administratie
Masurarea CEAC
efectului
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Revizuire

Folosirea
constatérilor gi
concluziilor in
vederea
reactualizirii
continue a
planului
Intocmirea
planului

operational

pentru anul gcolar

urmator

Director
Consiliul de

Administratie

Personalul didactic

Elevi

Septembrie

Octombrie
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